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— Preface 

Charles VAN WVMEEFBCH 

Pralesseur cirtinaie m faculty Unrversrtares Nolne-Oame de la Pain, Namur 


Dc I'oidoniiance de Colbert du 23 mars 1 623 aux dispositions diversifies des 
v International Financial reporting Standards I 'exigence de quality du 

compte- rendu financier s'est au fil du temps adaptde a Ja complexity cnoissame 
des activity dGOflomiques. Les IV* el VI l c Directives eurnpeennes avaient 
rdpandu dans I 1 Union la notion d"« image fidfele », Evolution, autant qu' adap- 
tation, du dassique « true and fair view », elie man ait subtilement objecti- 
visme anglo-saxon et Jdgalisine continental, Le respect des normes 
imemationales intnoduit aujourd'hui dans les entrepiises enrap6ennes un ob- 
jeclif encore plus ambitieux de quality de r information financiire publice. Par 
I' inevitable capillarity resultant des relations ecu nt uniques en niveau, ces 
normes imposeront progress! vemedt k des entreprises de toute taille un effort 
accrti dc- structuration et de controls de leur systems d k information financier. 

Si des progrts considerables out ete enregi sires stir ce plan durant la 
cMeennie ^coulee, le taux £fcv£ d* imprecision^ d "incoherences ei d* omissions 
observ6cs dans I' information fmanri&rc publiee reste une preoccupation quo- 
tidienne des vtilisateurs d T information financi&re, banquiers, credit managers 
ou investisseurs, et d£montre parfois crflmenl les tie tic knees dc certains 
syBtfcmes d' information financiers. 

Dans ce contexts, on ne peut que se rejouirde la publication de la nouvelle 
Edition, revue et augmented de Fouvrage de Messieurs Angot, Fischer et 
Theunisscn, rous trots professionnels de I’ information finandbre* qu T ils abor- 
deni cependant sous des angles diffdrents : informatique, juridique et organi- 
sationnel, Cette triple approche oonstitue fossature de ce travail, qui vise I 
pkeiser lescaractyristiques fondamentales d*uu systtme d’ information finan- 
cier automatic, destiny a re pond re aux exigences croissantes des utilisateurs 
d' information fi nandbre. 
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Audit cmnpiahie — audit inftnrmulique 


Outre le garde-fou des contra! ntes nigJementaires, les auteurs diveloppenl 
en detail Its aspects cits dc la fiabiliti des elats financiers, taut au plan de la 
technique cotnpiabk et mformaiique que de r organisation des procedures el 
des flux d 1 information Demarche syslematique et minutieuse, qui guide le 
lecieur a travers les embOches des logirids mal conps, des procedures 
lacuna ires et des vdldtis intitlicaies des geslionnairts ou de leurs prtpwsts. 
Les nombreux seandales qai ont rtcemment defray £ 3 a chnjniqae ne pen vent 
que con (inner le bicn-fondt du travail. 

Audit compilable — audit infarmatique accompagnera done utilement les. 
prufcsdonncls de V image Fmanciire dans leur quite pin Meuse de la fidilile. 



Introduction 


Christian FISCHER 


Dam I'acceptinn la plus courante, le terms « audit » correspond aux concepts 
de coni role, verification el supervision. Lje but des investigiiliot^ rnenees dans 
le cadre d’uti audit consisie i liner une conclusion globule. Cette conclusion 
doit pcrmcTtrc do se faire une idee trfes sviithuLiquu tics. qualiifcs cxig&s de 
I 1 objet audits : cei objet esl conforme a cc qu’on attend de 1 uL on ill ne i’csl pas. 
ct s'il esi con forme peut-etne doit-on fnrmuler quelques reserves ponctucllcs 
I son propos, 

Lorsqu'il s'agit ef examiner des situations concretes qui cadrent avec le 
th£me du present ©uvrage,, * Audit comptable - audit informatique »* S’ objet 
des contrfiles, verifications et supervisions reside & la fois dans une compia- 
bilil£ el dans un sy slime informatique ires interddpendanta. Compte tenu de 
cel objet bicdphale, a quclb questions fondamcntales l 1 audit comptable ct 
informatique doit -i I ripondre afm de tirer une conclusion de scs investiga- 
tions. 7 

Sans prfitendre aboutir a unc synihtse ideate et t sonrnie loutc, relative ment 
utopique en regard de la Irfes grande versatility du sujct» on peat af firmer que 
irois question .s-clefs diligent l 1 audit comptable cl informatique. 

La comptabilitd informatisct% objet de I 1 audit, est-elle : 

1 ) legale r respecte-l'dlc les nfcgles compiablcs Idgalcss ct acccssoircment les 
regies fi scales kgales (princi pale mem cel les de la TV A) ? 

2 ) sfire : presente-t-elle une security stiff! sante pour £ viter que des denudes 
comptable* sclent perdue* ou alter£e*. tart volontairetnent qu'involontai- 
renrient ? 

3) fonetinnnelle : offre-l-elle des possi bill les d L utilisation pratique qui en 
facil itent I’emploierqui pemneltentd'en lirer des conclusions a« niveau de 
3a gestion ? 

Certes, la division en trnis questionsHclefs, telle qu'elle figure ci-avant, se 
heurte I la complexity des cas concrete La complabilite in formalist dTme 
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Audi! vumplabt * — astdii Injctrmalitfue 


entraprise on d’un organisms comporte ties part icu lari tes qui 3 a di Me re indent 
dc la cnmpubtlite de tout© autre entitd ^conomique, Dcs points comm tins 
pen vent lex rupprocher, antoriser dex eompamisons tree revilatriL'es et permet- 
tre I 'utilisation de procedures de eontiule stpdaidi^ei- Lc plus sou, vent 
tOLiefuis t des. divergences enddmiques lex eloigneni, ndeessitem un travail 

* stir mesures » et poxtulent ties conclusions nuunefex et individualizes. 

Le present ouvrage rente de r^pondre aux trois questions fondamentales 
mats it ne s'en sett pas pour etablir ses trois grandes divisions. Dans chacune 
des trois parties du livre, le lecteur trouvera* id et Jiu des r£ponses aux 
questions-clefs dnoneees ci-avant. Void les titles de ces trois chapitres : 

Premiere paxtie : « Les regies legates en matiere 

d‘enregistrement comptable » { Christian Fischer) 

Deux ie me partie ; « Aspects techniques relatifv 

aux logiciels eomptabtes » (Hugues Anoot) 

Tmisifeme parti© : * Copditious de fiabilit© d’une comptabilite informa* 
tisde integrec au systeme £f information 
de L entraprise* (Baudouin Tkeunissen), 

* Audit comptable - audit informatique ». A la lecture ties quelques Jignes qui 
ptecidenq le Icdcuraunt compris le sens rdalivcmcni restraint du litre du livre 
qtTil tient so main, Auraienl-ils voulu lire plus precis et les auteurs auraient 
dfl at longer ce litre. Par temples, « Audit de la comptahilite informal! s6c : 
aspects Id-gaux, infomiatiques et revisoraux », on « Contrulc interne ct exlcmc 
dune comptahilite informative quant k sj Idgalite el sa. Itabilite generate *. 
Proliant le risque d’etre un pen modus pricis, Six out Louie fois p-rdford tin titra 
plus coticis* n‘ ignorant pas que « comptahilite * et « informatique » represen- 
tent des concepts fort larges et; que ces concepts rencontrent vine infinie 
diversity die situations el d "applications. 

Pour rencorUrer les preoccupations pmfcssionilellcs dc la grande majority 
de scs Iccteure « Audit comptable — audit informatique » a chois i d en privi- 
tegier deux categories particnlterement abondantes sur fie terrain dconomique : 
tes utilisateurs de system** mini- et micro-in formatiques, et les entreprises 
commercials soumises aux obligations comptables legates et assujetties 1 3a 
TV A, atnsi que les grandes associations soumises an regime de la comptahilite 
complete, 

En ce qui concern* plus partial Iterament les considerations mfomaliques 
de Fouvrage, il importe de sou Itgnerqu 'dies soot orknteesen majeure parfie 
vers tes logiciels et progiciels utilises par tes systemes mini- et micro-infor- 
matiques. De trbs nombreux ootnmentaires rencontrent tontefois r ensemble 
des logiciels et la plupart de lews conclusions trouvent I fappliqucr mcmc au 
niveau des grande* configurations. 


Introduction 


En c e qui conceme plus specs fiquement les considerations complables de 
Fouvrage, on observers qu’dlcs sont exclusivement focalizes sur les preoc- 
cupations des entreprises commercial?* dcmi In eomptabilitii doit repoodre aux 
entires ldganx de droit common en matidre comptable et qui doivent saiisfaire 
aux obligations relatives it la TV A. Ndanmoins, la plupart de ces considera- 
tions irouvent egalement leur echo dans les entreprises non assujetries k la 
TV A, dans les entreprises soumises k des irfegles complables legates sectoriel- 
l?s e| spec i toques, ainsi que dans les associations et urganismes des sccieoirs 
dits « non marchands » sounds au regime de la comptabilite complete. 

Avec une Constance assez desar^otinanle, I'histoire des techniques contem- 
poraines semble de in o ntre r que plus la stKidi des homines met en ceuvre des 
processus yiabores pour dejouer les fraudes et les impostures, plus les frau- 
deurs et les imposteurs meitent dn gdnie a vaincre les obstacles drig£s & leur 
intention. Sans alter jusqu’ft pretendrequ’une sorts de loi di reelement proper- 
tionnelle regit le phetiomene, on doit bien admenre que les exemples abondent 
pour en etahlir Ihypothilique existence. 

Certes* un systfeme comptable infermatisg pent find par lire vioM par des 
agents extdrieurs, fut-il lh£oriquement inaccessible k leurs manoeuvres. Le 
present ouvrag? no trait? pas des recedes plus ou moms infailliblcs que les 
technologies de point? et I'ing^niosite des informaticiens mettent h la dispo- 
sition des entreprises et des urganixrties suucieuX de se protgger centre les 
fraudes el les impostures venues du dehors.. 11 s’agit d’un autre debat. 

Ce serait un tort de penser que I’ in see ooiite d'un systdme comptable in for- 
mat! h£ reside unique ment ou prineipalement dans sa trap grande coverture k 
d "event welles intrusions venues de rexterieur. On anraii tort dgalemcnt de 
croire qu H il sufftt d*en fermer facets pardesjeux pins ou moms complexes 
de mote de passe afind’empfecher que des employes, non auiorises manipulent 
abusivement des fichiers dynt les modifications h’appartiennenl qu’i unc 
class? restreinre de collaborates rs trfes precise me nr identities et idenlifiables. 

Bien qifoti ne puisse nier qu’un reel danger exisle de voir fausser les 
donndcs complables cnrcgistrccs dans les fichiers d’un logiciel id^alement 
proldge coot re les intrusions extemes et bien qu'it faille les consider. en mute 
objectivity et par prudence, com me vulnerable* a la malignity d'escrocs irtfor- 
rtiatiques dotes d’un pouvoir de penetration difficile I prevenir de mnti&iC 
absolue T ce n'est porirtant pas I ce niveau que les risque* les plus eourants - 
et parfois me me les plus pervers - se situent, 

Le vei^ pent fitre dans ie fruit. II peut aussi vivre dans rarbre lui-mlme, 

Pendam des mois ou des ann£cs . il pcul laisser le fcuillagc nimby d’une sari EC 
apparente, fail? illusion et voder l 1 organism? qui rheherge de sa substance. 
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Les defauis et les imperfections d'une compiabiliie informatisee resident 
bien souvent plus dans sa mauvaise utilisation par les utilisateurs hu mains 
charges de s’en servir ci dans certains vices de conception du logiciel qui la 
gouvcme, que dans son eventuelle faiblesse k regard des agents extErieiirs, 
C'esi ires prEcisement de cette mauvaise utilisation hiimaine ci de ccs vices 
de conception do logiciel qu’il s’agitdatis le prEsent ouvrage. Le sujet apparaU 
peui-etre plus modeste que celui. de la grande fraude speeiaculatrc. mais il est 
plus vital. 

Faul-i] le d treet a fortiori, faut-il Lecrire V line des conditions esse ntielles 
I rentplir par tout logiciel comptable reside dans sa capacity de produire line 
comptabilitE qui ripund it UK} % aux entires legaux. II sagit presque d'un 
posLutaL 

Comment unc compiabiliie informal! s£e salt sfait-e lie aux cri tores iegaux 
en matiene comptable ? La premiere panic de Louvrage * Les nfrgles legates 
cn matiere d’enregisirement comptable » tente de rdpondre & cette question, 
an itnoins panic II ement. Elle dEfmit et conumente les principes ] merits dans la 
ioi du 1 1 j nil let 1975 sur la comptabilite des emreprists ci dans ranges royal 
du 12 septembre 1983 (plan comptable minimum normalise), qui serapportent 
a I'enregistrement comptable et a r organisation g£n£rale de la eomptabilitd, 

Les dispositions legates en matifere de compatibility portent a la fois sur le 
fond el stir la forme de edite-ci. 

Les regies legates touchant mu fond, e*esl-&-dire aux principes fondamen- 
taux de la comptabilite, comprenncni nutammcni les r&gles relatives a la 
selection analytique des comptes a imputor en function de la definition de Jeer 
conten u, au ratlachemenl des charges et des produits aux rosy] rate de Lexer- 
dice. IE s'agit de matures & interpretation, parfois tout en nuances, pour 
lesquelles les algorithmes stErdotypcs d’un program me informatique sont d'un 
faible seeuurs. Au plus, un bon logiciel comptable pent- j I suggerer des choix 
h son uiilisateur, au travers de grilles de same bien documents irtais a 
caractere optionnel. 

Par ailleurs, un des aspects les plus impoartants des regies comptables 
legates est celui des Evaluations, II s'agtt de mati&res essenliellcmeut sujettes 
I interpretation, qui Cchappent a tout processus autotnatisE de verification de 
leur inise en tstivre. 11 n'exisle pour Lheuie aucun logiciel qui puisse sc 
substituer aux speculations mtellecluelJes des personnes compEtentes pour 
decider, par exemple, d’une induction de valeur h aetcr sur unc creanoe 
douteuse, d’une production immobilize portant certaiitts charges I I’actif du 
bilan, de la constitution d'une provision pour un liiige en coursou dc la valeur 
d'une immobilisation acquise grain it ement pur vole d' accession. 13 ncxisit 
Evidemment pas non plus de logiciel aple ft eontr&ier f exactitude des evalua- 
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lions des posies du hi km lorsqu'ils a Hi client ties montanls qui ne rtfsultenl pas 
^implement d’un historique de comply surety avant pissalioe des dentures 
d'inventaire el de cloture. C’est la raison pour laquelle le present on v rage ne 
trade pas des rfcgles devaluation qui figuttni dans rarr£t£ royal du JOjanvier 
2001 portani execution du Code ties societies et qui s’appliqueut aux com pies 
annuels des sociltes commerciales. des grandes associations et de certains 
organismes publics ou priv^s, 

1/avfrnemem des normes eomplables internal ionales J AS/IFRS dans le 
droit comptable beige ne modifiera rien h la relative inefficaritl des syslimes 
infurmatiqucs it apprfihen-dcr les nuances infinies de tear interpretation. On 
leur reconnail g^neralement une imprecision endemique a laquelle aueun 
logicicl ne poum rem^dier. Le present ouvrage n eM done pas cion plus la 
place ou i! con vie nt d'aborder les effets de ces normes sur ies valours consi- 
gnees dans les comptes oonsolidds. 

La deux ifetne panic de 1 ‘ouvrage « Aspects techniques relatifs aux logiciels 
compubles * ne manque pas d"i muster sur Ichr aspects I on l bounds et stir la 
necessity- ou Cut Hire d interfaces convjviaux, qui apportent une aide concrete 
a I’utilisateur au moment oil des choix s'imposent a lui. Toutefois, dans le 
contexle actuel et en espdranl que les ddveloppements de T intelligence arti- 
ficielle y remddient dans un proche avenir, force est de constater que les 
logiciels comptables contemporains restent de pauvres compagnons de I’uti- 
lisateur (Ids I' instant ois cehli-ci se trouve confront^ a I'enregistremertl d 'ope- 
rations fclranedres aux stereotypes « venles », « achate >* el ■# mouvemenl* 
financiers «■, A tit re d’exymply de rinefficadl^ relative des logiciels quant h 
I’ application des print: ipes touchant aux questions de fond, ehaeun peut obser- 
ver que la grande major ste des ecritures dites d’ operations di verses doivent 
avoir dfd peus&s par une personne cumpdtente avant d’etre tapdes sur un 
clavier, 

Les principes Idgaux rdgissam la forme de la comptabilild comprertneni les 
rtgles relatives k la tenue des joumaux ct des comptes, & la chronologic et 
r inalterability des gcri Hires, a t'eiabltesyment de Linventaire et des comptes 
annuels, & la forme matfrielle et & lu conservation de ee qu'on appclle encore 
Loujours les * livrcs comptablcs » H etc. Dans ces domaines, I'apport des logi- 
ciels comptables apparail inddniablc. Avec le ddvcloppcmcnt des materials 
micro-infuruiatiques, avec 1'abaisRemenide leuis prix, avec lev progres indis- 
euiablcs de la conviviality des programmes offer's sur le marebe et avec le 
rajeunissementde la population des professionnels de la comptabilite, il n'est 
pas tdtndraire d'afTirmer que cel apport a pris une allure quasi incontuumable. 
Nous en sommes arrives a consider quune comp lability manuscrite fait 
figure d' exception pallontologique. 
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Dans k presenl ouvrage, la premtere partie « Les r£gles tegales en matter? 
dtenregistremeni comptabte * el la tieuxteme partie « Aspects techniques 
relatifs ant logiciete comptables » s’atlachent, ehaeune pour sa part, k analyser 
les liglcs dc droit ct les applications infurmaiiqucs relatives a la forme dc la 
comptabilite : enregtettement journal ier, chronologic de* operations, ctecuu- 
page selon des pd nodes mensuellesou annuel les, elablissement des joumaux. 
fixation irreversible des donrtees definitives dans les complex etc,, le tout 
devaiu tteboucher sur une comptahitite certifiable comme « tegale » etdevant 
permcllre dteciblir les complex annuel s dans Ea forme require pour qu’ils 
puissiflil Sire public. 

Ntest-oe pax devcnu un tniisme que d’affirmer, sans originality que la 
compuibilit£ doit aussi etre un v instrument de gesiion » ? II nc snfTit pas 
qutelte soil legate ; il faut encore qu telle serve I autre chose qu'a satisfaire a 
une serie d'imperatifs itglementaires. Or, dans le domaine de I'infomatique 
et de t’aide & la gestion, I'appoci des logidels comptables s'a\tere intteniable. 

L 'exploitation des bases de denudes comptables present? une telle versa- 
tility que la quantity de leurs sous-produils revfitant la forme de tableaux, dials, 
balances, list ex, ratios, grapbiques, etc., d£roule les plus exigents. La masse 
des informations ainsi trices, indexte, centralizes h veil lilies, condenses, 
moyennees, fusionn£es h visualizes, etc., est telle que dans de nombreux cas 
on doit bien se tesoudre k constater qu* on les gaspilte oomme te papier listing 
qui leur sert gendrakment de support. 

Bon nombre des sous-produits qui rdsultent d'une bonne exploitation des 
bases de donnees comptables permettent d + assurer un certain conlrdle du 
caractere liable des informations ponctuelles qui y out Sid enregtetrees, C'est 
le cas pour les diverses balances pgriodiques dont les dontkes g^rte rale men! 
fortement central isccs nc pcrmclicnt pasd’cffectucrunc verification systema- 
lique de chacun des mou Yemenis indivi duels portes en dibit et en credit des 
complex concentfe, mais donnent la possibility de s ’assurer, par comparison 
avec J 'inures balances et d 1 mitres dials pdriodiques, de la vraisemblartee des 
chiffres globaux qu’on petit y lire. Un 6cart anormal spy pZsenle-t-i[ el il 
devtent imp&ieux d'invesliguer dans le detail ainsi que le mm mantle unc rfcglc 
d" audit dtementaire, 

Dans la troisteme panic cte C ouvrage, « Conditions de liability d une 
complabilite informative integree au syxtfeme d' information dc ltenlreprise 
plnsieurs questions sont posdes dans te but de determiner le degnS dc liability 
des deals, rdeves, Listes et autre & documents issusdes bases de donnfes gdrites 
par les logidete comptables. 11 n'y s’agit pas de faire preuve d'un savoir 
technique strictement informal ique mate de proc&ter a un controls somme 
toiue aasez tradition net et relativement Inttependant des moyens mmericls 
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qu’ utilise Fein reprise pourflablir aa compiabiliti, Ce dons il s T agit en respite 
ce n'est pas la nature du vehicule de l' information comptable mais de I' infor- 
mation comptable elk-m£tne. Les chiffres sont-ils jusles ? Partidpemt-ils a 
V image fidiie ? La question reste la mime sans ggard au fait que leur traite- 
ment operation ne I ait eu lieu manuellement avec des feuilles de papier et une 
calculette oo gr&ce a un ordinateur de grande capacity el dote de p£riph£riques 
capabks do lui tenir tele. 

Sans nier que l’auditeur Interne on le reviseur dknlieprises doit avoir tm 
bagage informatique suffisant pour appkhender avec luddite !a marie re dont 
1" information comptable enire dans, demeure dans ou passe k travers et ressort 
du logiciel comptable, il ext gen^ralement preferable qu'i] fasj* appel a un 
specialise de l 1 informatique s’i! vknt I nourrirdes doules serieus & propos 
de ce voyage et des eventuels effels nefastes sub is par les donnfes dont il a 
la charge d'attester le carackre fidele, exact et complet. On attend plus de lui 
qu'i I conLesLe une i" valuation doutcu.sc ou qu’i] relive une lacune dans I’cn- 
registrenient d'uiie operation que de ]’ entendre sc prononccr sur I'inopportu* 
nitd d T indexer uu fichier sur tel -ou tel champ ou d£sapprouvcr 1’ utilisation 
d’urtC itiemoire-tanifHjn pour y stucker prOvisOirtitienl une variable en transit 
entre deux operations successive^. 

Pour autant qu’i! s’oecupe d’un logiciel comptable, il appartient it I’infor- 
maticien d* avoir assez de culture comptable et au contr&leur interne ou exteme 
d' avoir assez de savoir Informatique pour que tons deux puissent dialog tier et 
col laborer. Toulefois,ce serail une utopie et probablement une erreur tactique 
grave que ctiacun d 'entre eux s' imagine pou voir se passer de r autre et decide 
de faire sa petite cuisine tour seul, line s'agira alors effect! vement que de petite 
cuisine, que le client risque de payer fort cher pour skpeneevoir, tot ou [and, 
de la tnomperie d’une pretendue gastronomic. 

Dans le present ouvrage, la deuxkrae partie « Aspects techniques relatifs 
jux logieiels compilable. s » a trail a ]’ exploitation informatique des donnees 
eomptubles. Eilc souligne les vices ou ddfauls de certains logiciel s el attire 
1 + attention sur la maniiit dont on doit les dviler. En ce sens, la deuxibme partie 
vise plus partlculkrement I’ audit informatique, c’est-&-dire le contrdte des 
moycris utilises pour trailer I' information comptable. 

La troisfeme partie * Conditions de Liability <Tune comptabilik infomiati- 
see inkgree au systeme d" information generate de Lentreprise » concerne 
F information comptable elk-meme, qu'eile sc shoe en amont de Fordlnateur 
et spit en passe d’y etre injecke on qu'elle se situe en aval et en ressorte sous 
Forme de documents destines it une analyse critique kjgale ou gestionnetk. En 
Ce sens, latruisi&me partie vise, plus particulierement l'audit comptable, e’est- 
&-dire le contrdle des imputations introduites dans le traitement informatique 
des donnees comptables d des rdsultats qut en son! issus. 
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Premiere partie 

Les regies legates 

en matiere d’enregistrement comptable 

Christian HSCHEH 


AVERTISSEMENT 

Les commemaircs du present chapilre ont pour objet de definir les obligations 
legales en maifere d’enregistrement des donnees comptables dans les livres et 
dans les comptes dont la tenue est imposee par la loi du 17 juillet 1975 sur la 
comptubilite des entreprises. Ces comments ires int£ressent done toutes les 
enlrepriscs commerciales, personnes physiques ou soci£tds, ainsi que les 
grander associations (ASBL et fondations] sou raises au droit common comp- 
table. 

Ces obligations Idgales ferment one serie de contrainles dans Ic cadre 
desquelles tout sysleme comptable informal! sd doit litre con^u ei sc develop- 
per Le icrme « central ntes » ne doit toutefois pas Itre pris dans un sens trop 
restrictif ; la legislation comptable laisse suffisamment de souplesse pour que 
les entreprises commerciales et les grandes associations puissent ^laborer et 
utiliscr des procedures d'enregistrement Men adaptdes a leurs besoms particu- 
liers et j la diversity tie lours activates economlques. 

Letir objet dtant de ddcrire les contras ntes legates qui encadrent les di verses 
procedures d'ennegistrement comptable adoptees par Jeurs utilisateufsu les 
commentaires qui sui vent no cberchent done pas & ddilnir une ou des me diodes 
d'enregistnemciit comptable. Dans la pratique, ces mfthodes sent extrSmemenl 
varieeset reinvent, fort heureusement, d'un choix non reglementlb Les com- 
mentaires qui siiivcnl sent plus particulierement orients vers V application des 
commutes legales. aux comptabilite* informalities. 
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Outre les. ingles de la legislation comptable, dont tine liste figure dans les 
annexes du present ouvrage, tome comptabiJile informative doit egakment 
Eenir comple de eerta tries regies des legislations fiscnles el prineipaJement de 
cedes qui ont trail au cuntrflle de la TV A, Bien que les rfcgles fiscales restenl 
lotakmenl gtrang&res aux principes Idgaux en malifcre d’ertregistrement comp’ 
table* il cn esl n&inmtiins question a la fin dc la presente pncmifcrc partie. 


1 REGLES LEGALES EN MATURE D ’ORGANISATION GENERALE 
DE LA COMPTABILITt 

Observations preambles 

Lcs dispositions de la loi du 17 juillct 1975 sur lacompiabiliie des entrcpriscs 
relatives a la comptabilite genera le concenter! les entreprises commercialese 
personnes physiques commer^anies et soci^t^s commerdales, les soci&fe 
civiles k forme commcrciale, et certains organismes publics h vocation com- 
merctale (art, l* de la lot du 17.7.1975). Elies concertietil 6galement les 
grander associations sans but lucralif et les grandes fondations vis£es par 
I’ A.R, du 1 1 9 decembre 2003. 1 Jes logiriek de comptabilile general? utilises par 
ces divers agents economiqucs do i vent ctrc conformed aux dispositions de la 
loi du 17.7.1975 en matiiic de livres el de comptes rappeldes et comments 
ekapres. 


1.1 Un systems de livres et de camples 

L k organisation g£n£rale des supports comptabks se ironve deerite dans Tar- 
licle 4, alinea 1^ de ka loidu 1 7 juiliet 1975 sur lacomptabiittddexentreprises : 

* Touie connptatNliteest terueselcn un systems de livres et de comptes etoonformementau)! regies 
usueltes de la comptabife en partie double, * 

Que sa technique d’cnregislremerU soil manuetle ou informative, toute entre- 
prise doit avoir un systfcnte comptable bas£ sur la duality « livres - comptes *. 
Quant aux informations compiahlcs contcnucs dans ees livres et comptes, elles 
doivent Sire transcriles en partie double selon la contrepartie classique « debit 
- credit ». 

Les aspects concrete du phneipe dse la comptabilitg en partie double se 
trouvenl dderits dans la deuxifcme partie du present ouvrage qui traite des 
logic ids cumptablcs. 
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1.2 Efiregistrement des operations 

A propos de renregistremenl des operations dais les livres el dans les amp- 
tes„ Particle 4, alinea 2d de la loi du 17 juillet 1975 precise : 

- Les operations sent reotee sars retard, de maniere fidele et complete el par orrte de dales, 
sort dans un Irvre journal unique, sit dans un journal auxiiaire du EtiHlMse en jcumauK specialises, 
tiles somt mettiodiojement insorites uu feanspasees cans les oomptes queues concerrient, * 


1,3 Schema ides systems s comptab les I egaux 

Soys forme schfmatique el r£sumee, voiei les. divers syjukmes eomplables 
(livres el comptes) ad mis par la loi ; 

1 3,1 LIVRES COMPTABLES itGAUX 

- Livres destines a la journalisation ; 

* sok un livre journal unique ; 

* soit un journal aux ilia ire unique avec un livre central ; 

■ suit dcs journal!* auxiliaircs specialises avee un livre central. 

- Livre des invenlaircs. 

1A2 COMPTES LEQAUX 

Les eomptes k prevoir dans le plan comptable des entreprises commerciales 
doivent etre con formes au plan complable legal e'est-k-dire au plan comptable 
minimum normalise (PCMN) annexe k TA R, du 12.9,1983. LI en vade mime 
pour le plan comptab I e des grander associations qui doit Sire eonforme au plan 
comptable minimum normalise annexd a I’A.R. du 19.12.2003. 


2 LES LIVRES COMPTABLES 

II import® d'emblie de souligner que Fexpression *■ livre comptable * ne doit 
pas etre comprise imiquement dans le sens tradition ne I de * registry * au. de 
* livre relie ». L /utilisation de feuiUets mobiles et tie li slings infonnatiques en 
lant que * livres » est adtnise pour autant que ces documents repondent a 
certaincs conditions de forme. 


2,1 Ragles relatives a I'enregistrement dans les livres 

* Le$ livres -sem lenus par orijre de dates, sans b tares ni laajres. En cas de rectification, I'ecriture 
primitives tot resser tetole ■ (art. 6, § 1 de ia Id du 17 juiel 1 975}. 
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3 FREQUENCE DES ENREGISTREMENTS DANS LES LIVRES 

3.1 inregiistiimeiit mm retard 

Toutcs les operations doivcnt Sire enregi slices sans retard el par ordre de dales. 
Dans la pratique, ay sein des entrcpriscs bicn organis6es etde quelque impor- 
tance, I'enregistnement 5 'effect ue le plus sou vent m jour le jour. 

3.2 Enregistrements a Litres que journaliers 

Puisque 3a loi ne requien pas aprtssdmeiu que V inscription soil journal iere, 
relev ons qu'il est I idle de ne journal iser les mouvcmcnts comptables que par 
intermitlence et sans qiTune periodicity Fixe drove etie respected. Rien m 
suppose k ce que les enregistrements aient Lieu, par exemple. hebdoma- 
dairement ou mensuellement, voire m€me & la demands. Tel peut dire le cas, 
par uxcmple, dans les entreprises qui ne connaissent que uts pen de rnouve- 
mentx (petires enirspriscs indypendant.es et petstes fl hales de socieies de 
groupe n 'ay ant qu'une activity ti%s limits, entreprises en veil lease, etc,). 11 
convient toutefois que I'ennegistremeni ne soit pax postposd excess! vetnent 
dans le temps par rapport a la dare des operations afin qu'il rfpondc k 
I'imperalif d’etre * .ro/j.r retard », 

3.3 Ordre chronologique des enregistrements dans les iivres 

L’ ordre chronologique impose par I' article 8 reproduit ci-dessus au 2.1 cor- 
respond k r ordre de date ties operations (et non V ordre de date des pieces 
juslifieatives qui les constatent ou des paiements ou des encaissemenLs qui s’y 
rapporlcnt). 

La chmnulogie des enregistrements bas^e sur 1 'ordre de dale des operations 
se trauve confirmee, par ailleurs : 

- tie nianiere express!* par I 'article 33, aiinea 2 AR/C-Soc. qui dispose que 
les charges et les pmduits doivetit Ctre enregistrys * mm consideration de 
la date de paiement an d’encaissement » (ce qui suppose que oertaines 
operations snient enregisirScs anterieunement k leurs paiements ou encas- 
hments} ; 

- de mantere implkite par les definitions Mgales des produits a recevoir 
(PCMN 404) et des charges b payer {PCMN 489), qui stlpulenl que ces 
pmduits et ecs charges doivent fitre comptahilisdes ind^pendamment de 
1' inexistence provisoire d T un litre de erdanoe ou d'un litre de detie cons- 
tituant unc piece justificative de r^dtare, 
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3.4 Interdiction des blancs, lacunes et effacements 

On obscrvera quc 1' interdiction des blancs, lacunes el effacements d'esiste 
qu 4 k regard des livres comptables et qu’eilc ne concerne, en prindpe, pas ks 
imputations dans les complex. 

L T interdiction ne signifie pas que des blancs ne puissent pas e.xister phy- 
siquement dans les livres,. pour am am qu’ils soient rendu* inutilisables par des 
faj fibres ou pard'autres signes. La plupart des logicieis de comptabilik gene- 
rale num&otent automatiquement les dentures en sorte qu + ils ne permettent 
pas (’existence des « blancs » au sens d’ hiatus dans les series d f ecri tunes 
passees dans les journaux. 

Les ratures sont admixes dm moment quelle* ne soient pas effaeees et 
qu’elles laissent apparaitre Ikcriture primitive qui a ete ainsi corrigee, On ne 
suppose des ratures que dans one eomplabiliid manucllc. Dans un enregistre- 
ment informatique, I’ interdiction d'effacement d’une feriturc antfrieure sipi- 
He que cette 6eriiurc ankrieure doit subsisier dans les joumaux (et (tone dans 
les fichiers informal iquex)» quitte a etre an nuke totalement par vote de 
contrcpassation par une denture inverse ou k dire comg£e partiellement par 
une denture d'extoume, De m£me. l’enregislrement informatique ne permet 
pas les Inclines, e'est-i-dire de saultr un ou des numeros de s£rie attribues 
automatiquement aux dentures ou aux pieces (facilities. avis bancaires, etc.). 

3.5 TecItniqM de transcription dans les livres : 
an choix de rentreprise 

Em cc qui cone erne la mantore de transcrire les Ventures dans les livres, la 
legislation n 1 impose aucune technique panic ulifcre. Coniraircmeni h cc quc 
d’aucuns craient encore, la loi comptablc n'cxige pas r inscription manuscrile 
me me dans le livre central et le livre tics inventaires. 

Toutes les techniques d'en registry mem des demnees comptables sont done 
admiscs : inscriptions manure riles, inscriptions par d£calque, inscriptions 
m6cnnographiquc5, inscriptions electroniques sur tons supports magngtique^ 

(ban des, dtsqises, dlsquettes, CD- Roms, etc.) avee, pour ces demifcnes, I 'obli- 
gation d'etre transposes sur un support lisible et faculte de coller dea listings 
dans les livres. 

3.6 Faculte de collar des listings dans les livres comptables 

Trbs important au point de vue de la realisation materielle des livres, Lav is 
n fJ 4/2 de la Commission des Normes Comptables precise ce qui suit k propos 
du collage de listings (Bull. OV C rf 6, p. 5 ) : 
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« Le rappqrt au Ra (rirtdartt I'anftfc rpyai n* 22 du 1 6 dfesmbre 1 978 lad apparaitre clarement 
que le tegisJateu n'a pas enteftdu ddmgr an terms "ins™' une signification restraints et iterate 
et, au Dantraire. qui ne s'est pas pronqnci an favor d'ufie technique tfelerminee d'era^getnam^iit 
des donnees dare les Irvres, qu'll s'agese du jouna) unique, des jourrauK auxiteires ou du livre 
■central vise b I'artide 4, atin^a 3 da la loi. * 

- Ce point de vue esi confirm^ en ce qui eonceme tes journal uniques et ausdiaires, par farticle 
8, paragraphs 3 de la loi ; ce paragraphs pomt>i ta tenue de ces liwes sur des tarries du dies 
deques magngtiques (cf. Rapped au Roi. AR n“ 22 1 , oommen^re de rarikfe 5, ^®du A janvier 
1979, p. 27).. 

* Condormemerfl a son point cte vue, & savoir que le Some "inscrire 1 ne vise pas de teefrrique 
particulere d'erregistrefrisrrt des tfonnees dans les Hvres, la Commission a sstirtf que fc m^thode 
qui conaste a coler des istrnge d 'ofdnateuf 'dans les ivies est con forme au present legal, dans la 
mesure ou ce cotage est effectue dyne fagon qui garantit Je caractSre aTalterauie des donnte 
srregisirees. > 

Le earaciene inalterable du listing eolle dans un livre comptable petit £tre 
garqnti par Fe marge mein d'une ou de plusieurs signatures porttfes k cheval sur 
sa proprc surface et sur cel lie de la page visfe et cotie du Livre central ou du 
Livre des invenlaires qui lui sert de support. 


3.7 Choix du systeme de livres comp tab les 

L’enregistrement des operations s 'effectue au choix de Tcntreprisc : 

- dans un livre joumal unique - 

- dans un journal auxiliuire unique ; 

- dans plusieurs journaus auxiliaries specialises (achats, ventes, financiers, 
operations divcrscs, etc,). 

On observers qu'en malicre de joumaux auxiliaires specialises, Tentrepri.se est 
libre den unliser autant qu elle juge opportum de le fairs, Exemple : journal 
des ventes au detail, journal des ventes « Belgique*, journal des ve rites 
« Etranger », journal des notes de credit sur ventes, etc. 

Dans la pratique, le choix du syst^me de livres et la diverstte des livres se 
trouvent guides par les po&sibilLtds techniques du materiel dont dispose Ten- 
treprise : supports it d£calque ou supports magnetiques. 

3.8 Nombre et diversity des journaux auxiliaires 

Sans sc prononccr sur V opportunity dc multiplier le nombre des joumaux 
auxiliaires specialises dans lc cadre d'une complabilitd informal] see, on doit 
remurquer que la loi complable ne conticnt uucune l i mile ou restriction en 
malicre du nombre dc CCS joumaux. Elle se contents de sliputcr T inscription 
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sains retard tics op^ndicms * soil dans an livre journal unique t smi detns wit 
journal ami (hire, unique m subdivides en journal lx specialises » (art. 4 h al. 
2 de la loi du 17 juillet 1975). 

A difaut pour elk d' avoir ehoisi la formuk d'un livre journal unique ou 
d un journal auxiliaire unique, il appartknt done i rentreprise de determiners 
dans son cas dkspke, 1c nombre ct la specific he de ses divers joumaux 
auxiliaires. 

A ce propos et en guise d'exemples, on relevera que la loi comptable m 
s’ oppose pas i ; 

- la tenue de pi usieurs joumaux de ventes et plusieurs joumaux des achats, 
specialises scion des crilfcres propres k I'cntreprise ei k ses activiks (exem- 
pies : venies dans le pays et ventes a I' exportation, achats en vue de la 
revente el achats en vue de la fabrication ou des travaux, etc.) ; 

- la tenue de divers joumaux pour y enregistrer des operations en monnaies 
etraiig&res (comptabilitd cn devises) ; 

- la tenue de joumaux spieiaux pour I’enregistrement d' operations ik tw* 
tere ti£s specifique (exemples : journal du portefenille-titnes, journal d'une 
succursak, journal des charges de personnel,, etc,). 

Pour des commentaires compldmentaires au sujet de la centralisation des 
operations en cas de tenue d’une plurality de joumaux auxiliaries spec! Piques, 
voir sous 8 « Rfrgks particuliires ». 


4 LES COMPTES 

Quant It la tenue des comptes, la legislation comptable s’avkre -fitre encore plus 
souple qu’en mati&re de livres. Elle n’ impose aucune contralme materiel le 
queleonque. Par exemplc, on nc Uouve aucune directive dans la. loi du 
17.7. 1 975 k propos du lctlrage des inouvcmeuis dans les comptes, dont aucun 
logieiel comptable digne de ce nom ne refuserait de se passer. 

4.1 Emegistrement dans les comptes 

L’ imputation dans les comptes peut avoir lieu au choix : 

a) simuLan£ment a. la journalisation des operations dans les livres ; 

b) ulkricurement I la journal isat ion (par example, une Ibis par mok au 
moment d’une centralisation mensuelle). 

felevons d'emblee que le choix de la formuk a) plutot que la formuk b) 
entntfne des effets different* quant 1 3a consj stance de rdcriture recapitulative 
I porter mensuellement dans k Livre central (voir ci-apnfes au 5 2). 
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4.2 Selection des complies a imputer 

Le plan, comptable de t'entreprise doit etre articule selon le plan comptable 
minimum normalise i PCM N ) annexe a l'A.R. du 12, 1 9.1 983. 11 an va de mime 
pour le plan comptable des grander associations qui dob fittc agenc^ confur- 
mement au plan comptable minimum normalise annexe a l’A.R. du 19.12.2003. 

Chmnologiquement, T Elaboration du plan comptable adaptg wx besoins 
specifiques de Tentreprise precede nticessairemenl les emegi&rremenu journa- 
liers. puisque ceux-ci doivent y opdrer une selection des comptes k 
mouvemenier. 

Dans le cadre de la prtscnic tiude. ft cst impossible 4 ’analyser la structure 
des plans compiables Kgswx. De nieme, 11 est hors de projms de commenter 
le ccmtenu de chacune de lews rubriques, De Ires nombneux outrages sent I 
la disposition des praticiens de la comptabilit^ pour les documentor sur le 
comenu des comptes et des sous-comptes du PCMN. 

Observons toutelbix qu’im logicid comptable pent aider Tutilisateur k 
stHcetiumier aisimenl certains complex k imputer, en prtscnlanl is I' derail une 
breve definition de leur contemn. Remanquons auxsi que de nnmbrcux Ingiciels 
comptable* sugg£rent automatiquement certains comptes de contrepurtie des 
]’ Instant oit Tuiilisateur miroduit un mouvement dans le compie qui en cons- 
ume Taker ego. Ccs ^managements techniques, qui panic ipenl a la convma* 
litd des logic ids. comptables, m reinvent pus d’une obligation ligak ; Ms sent 
tic pure conveyance el essentidlement pratiques. 


5 UN SYSTlME COMPTABLE TRtS COURANT : 

L 1 UTILISATION DE JOURNAUX AUXIUAIRES 

5.1 Liwe central 

Que Ton opte pour la tormule d un journal auxiliaire unique ou pour celle de 
plusieurs joumaux auxiliaires specialises, 3a loi impose qu H une Venture reca- 
pitulative meusuellc soil pondc dans un Livre central de manifcre k assurer 
I' irreversibility des Ventures transcrites dans ccs joumaux. 

* Lcs meu'/emsms tdaux enreijslres aj cours cte '3 periede dan& le journal puxilrti'e unique OU dsns 
las joumaut specials^ fat. rnensuenefnern au moms, ’otpt crura tafcrc rec^pir-.Jative oars an 
fcrtte :en1r;jl - iar? 4, all 3 :1k fa loi dU 17 ii.illel '.975)., 

Ain si qu + il a iti pn^cis^ pn£c£demment k propos d© Tensemble des I ivies 
comptables, lYcriture recapitulative peut fitre portae dans le Livre central par 
collage d'un listing d'ordinateur, a defaut d'dre manuscrite (voir 3.6). 
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5.2 Ecriture recapitulative 

Quant a La lencur dc I’ccnture recapitulative a porter mcnsuellcment dans 1c 
Livre central. Particle 4. alinca 4 de la loi du 17 jail let 1975 precise qu T elle 
eomporte : 

* . sat, le rnontari low des mouvoments wegbirfe dans rensembte cte journal* ^uxiair-es 
verities sdon les camples ggrsGrausi ou les mtdrjjes de syntnese prevus au plan corpiable de 
I'entrepise ces nrauvemente tint concemes. 

■ .. sort, torsque la technique oz^ptable adoptee par I'emreprise compoie I'insotplion simultanee 
des dom^es dans les pmux auxiliares et dans les camples concanfe, to total des mouvemente 
emglstfe dans ctecun de ces ioumgux auxiiiaires. » 

L 'ecriture. recapitulative est done moms volumineuse Jorsque I'entreprise 
enregistre s imullane ment les ope ral ions dans sea li vres et da ns ses conn ptes que 
Inrsqu'ellc en effectue l 1 imputation dans ses comptes ulierieuremeni It Tenre- 
gistremertE dans ses livres (par cxcmplc^ cn fin de p^riode mcnsucllc). 

Dans la pratique, la grande majority dcs logic ids comptablcs precedent a 
renregistrement simultand dans lesjoumaux el dans les eompies, en sorto que 
leur livre central pent se limiter a mentionner les totaux menguds de tears 
journaux aux ilia ires au titre d&iilure recapitulative. 

EN H^SUMi 

Premier eas : si renregistremenl quotidien esi effected siinultan^ment dans Les 
livres (journaux auxiliiuires) ct dans les comptes,, IT denture recapitulative 
memuelle se limife aux totaux* cn debit ct cn credit, dcs mouvements enre- 
gistrds dans chacun dcs journaux auxiliaries, 

Deuxieme cas : si renregistrement quotidien s'operedans les Ivies (journaux 
auxiliaircs) el si la transposition dans les comptes ifa lieu qu'ulterieurement. 
I 1 denture recapitulative doit mdiquer les totaux, en detail el en credit, enregis- 
trds dans les lines avec une ventilation de ees montants : 

- soil scion les comptes gendnaux du plan comptable (comptes a 3 chiflres) ; 

- soil scion les coraptcs dc synthase du plan comptahle (comptes a 2 ebif- 
fres). 


5,3 Pas de regie legale en matiere de centralisation periodique 

La centralisation n'est pas regtemenlee ; la loi comptable nc eontient aucunc 
disposition a son sujet. Les entreprises operent done leurs centralisations 
period iques (mciisuelles, trimestrielles, etc,) com me et quand dies jugent 
opportun de le faire, en function dcs btsoins dc leur cootmle interne el de leur 
gestion dont dies demeurem scules juges. 
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A &s pmpos. I’avis n* 473 de la Commission des Notifies Ccmplables 
rappelJe que : 

* ... la cerr:r&i£aiion comme lelle ne tombe plus sous I application <Jj pngsot legal. Cal renneprise 
eile-meme au. dans le rasped cfe 1'ciaipon relative a a tenue dune oomptaMK 3 popr$e& 
la nature si a I'eiencue da ses adiviles d one part, el I I'adeptim tfup piar Mmptate adayle 
auxdiies adivites, daulra pan. ceiermine la forme, la [req.jenne af ie degra da ysrtaim tie la 
centra isilion ■ (M &€ t ri° 3, p. 6) 

Malgn£ le pcu cl ’exigence de la lor du 1 7.7,] 975 en matiere de frequence de 
la centralisation „ on constate que tons les logiciels comptables decuupent 
Lev ltc ice cm douze periodes mensuellescomme s'ils pr&upposaienr qu'on me 
puisse pas faint amremeni. Lt dtooupstgt mensuet x’aecornpagiie ineluctable* 
mem d’une centralisation mensnelle qui petit ou doit, scion la souplessc on la 
rigid it£ du programme, avoir pour effet de provoquer la clfiture du mois en 
Itvnc. Celle mensnalivaiion xystematiqjue tnjuve sa cause dans la implemen- 
tation TV A. qui marque sa predominance en la matiere en raison de la 
pdriodidie des declarations relatives »i ceite taxe. Topic autre cause relieve de 
T usage, des habitudes et de la routine du calendrier 

i FORMALITES LEGALES EN MATIERE D€ LIVRES COMPTABLES 

6.1 Mentions obitgatoircs dans Ions las livres comptabies 

Doivent satisfaire k I' obligation gene rule dfcrite ct*ap^s, le ou les joumanx 
auxiliaires le journal unique, le livre central et le tjvre des inventaires (art, 7, 
§ l rr de la loi du 17,7, 1975). 

Tous ces livres doivent : 

- -Sire colds : numdmtatiun continue des pages on des feuillcts; 

- etre terms a la suite les uns des a litres (slrie continue de livres ayant ta 
mfenic tones ion el faisanl rdtence aux livrcs prtfexisLants) ; 

- porter une mention d' identification du livre selon sa fonction (un litre du 
genre : « Journal des ventes », * Livre central * Livre des invenlairea »■„ 
etc.) : 

- porter la denomination de I'entreprise ou de r association, 

6.2 Mesure d’ identification des livres comptables 

Au moment de la ri vision du lexte du present chapilrc (Hfivficr 2004), un ptojel 
de loi cst sur le point dc supprimer la formalins surannee du visa & apposer sur 
lev livres complables par le greffe du tribunal dc commerce. Dcjjii depuis le I ri 
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juillct 2003, dale d'inslauralton de la Banquc Carrefour ties Edtreprisesi ei de 
dispamion du registry dc commerce, b greffes des juridittions commercialcs 
ont requ V instruction de cesser d’apposcr dex visas. 

Un arrSt£ royal doir encore determiner !a manure dont les e nine prises, les 
societ^s commerc isles el les grander associations confereront elles-memes un 
caractfcre officiel a leurs livres el joumaux eomptables, II s'agira vraisembla- 
bletneni de r apposition de la signature de la persotme on des personnel 
hubillldes juridiquement h. re presenter V&ttt moral an mom duquel les livres el 
joumaux sont ouverts. 

fij Livres et jwmeux tenus sur feuillets mobiles : 
mentions I apposer 

Lorsque le livre central ou le journal unique et lorsque le liwe des inventaires 
stint tenus sur feu il lets mobiles (c’esl'd-dira autrement que dans, des registres 
relics on brochds), la procedure esl 3a suivante. 

L'entreprise appose sur chaque feuillet vierge les mentions suivanies : 

- cote : nu ^rotation continue des feuillets ; 

- fcnetion : fonetion du livre dont le feuillet fera panic ; 

- raison socials de l'entreprise. 

3,4 Latitudes legates en matiere de joumaux auxiliaires 

Qu'eile ait choisi I'enregistremem dans un journal auxiliaire unique ou qu'elle 
ait choisi renregislrement dans divers joumaux auxiliaires specialises, I'en- 
treprise a la faculty d'uiiliser les supports materiels suivants : 

- resist res < livres brochds ou relics) ; 

- feuillets mobiles (de n N imports quelle dimension) ; 

- tons autres supports informaliques : disques, handes. casxellex, disqueites, 
etc, 

Lorsque rentreprise fall usage de supports informatiques non dire element 
lisibles, * lex dontteex enregixtree* dmwnt fare emsmtees par un dm-ument 
icrix directemmt intelligible » (an. 8 de l’AR du 12 septembre 1983)., 

Remarquons que la loi ne precise pas que le document *t directemenl 
intelligible » doit comporter des indications alphanumeriques, Le cas echeant, 
ce document pcul done se limiter 4 indiquer lex num£rox ties comptes mou- 
vementts et les types dc mouvcmentx par ties codifications ngmtniquex, pour 
auLuit que le code existc sur un autre document qui pc rind une lecture 
* intelligible t» du premier. 
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Celts re marque est loutefois de peu d’ insist dans la mesure oti lei sysltmes 
in format jques actuels permettent pratiquement tous d'afficher ct d'imprimcr 
des mentions alphanum£riques en regard des indications chii'frees, 


as Extraits du Rapport ay Rni prtaddant FAR n Q 22 
du 1 S d£cembre 1978 

Extraits, du Rapport au Roi preeddaiil FAR n 0 22 du 15 d&cmbre 1978 
modiflant la ioi du 17 jail lei 1975 sur la eompiabiliitd des, entreprisex (jt/fl, 4 
janvier 1979), lestextesreproduilsci-apr^s repfelent, sous, une autre forme, tes 
principes comments ci-avant. 

La partie des textes aujourd hui perimee (parce quelle evoquait Ie projet 
de I’amfit^ alori qu’il s'agit maintenanide la Ioi elle-m£mc) adtc modi fide par 

nos MMTIS. 

■ L alinea 2 d enregisirer les operations non saierem aeon les procedures tradliannelles 
dans u*i fee jcyroa! unique w dans un ensemb? de journ^ux EUiuliarffi mas aussi dans un |oums 
auxuaiia uncue. II leprerd pai ailleurs la rege deposee arleneurement a I'almsa 4 auw lerrn^s ce 
laoce'le les denoses erreqstrees cans les joumu! sontmetfediquement podeesdansies camples. 
Cette insotplton dans les camples p®t elm opcrce sort gmultanemcmt a rcnregstremenl dans le 
Joural (c'esl generat^H Ie cas .tvseue a ccmuLatolite est l# i je ua uSaye de pr f x»des I dfesa i |jfe 

o cn srdrateuri. ail par report ufterieir. mitammeii: apnea oertrateaticn -des eotres * 

< La lr:i er suiie, a nperer unu dfeMen note eoire owItiIMm ties ecjik.res. u# cete 
ci sol cantors ou periedque. et les mentions a tarter au ceniral. La substitJDcr de a 
dencminahoo 4ivre central’ a cetle de "fee centraiisateLr" tradurl cede disiincticr- * 

* ilmisle lerlc amende, la Cenira«53fai ne mlsve plus comm* tela etdriedemer-i des [Siskin* 
de la lo ; 9^ repood ft jam a sa icrme, quant a sa periodate ef cuam au degre de detail au&je 
ei® es: srtuee. aux sects imports de gestion de I endrepnse. sous le oenef-ce. d joe pal. de la 
rorifft (jeieiae n. aoprcofiaoon de i'crgans?.iion compiaoie el du plan oomptanis de ' enireprse i 
la rvruia el a .'eieodue de m acLvdes et. d aulie pal, des exigences deccuant. ie -sas echeant, 
de =.inea 4 cammente o-apres * 

■ L'lnscripfipn au fee cerira 1 vra cpi ttojs elm Y&e il le Miianf pampte - Ufa d a.ilre nut 
qua d'assurei periatfqjement I'liTeversiPiliie des salutes ; aussi, n'esveijs p r escnte pje loavn 
cede rrrvCT¥toiite -Vest pas dejo asscree oai is \m uue les rournaux aursietl ^ismitirislcss memos 
'nrrrulile;. » 

< A oat efel, l aif-ea 3 fyesem. dans ce cas, 'nscnpiim mensuete m mors <i ars ie Ivre cemra 
dune ecriu r 3 de syntosa recapituiam I'ersemble Ete operations enregisirceseu cours dc la ocricoe 
da os m .ojmajx aoxiiairos four ronconrtr les dlicultes d'inteiwWon Awquelles Is leile a'icen 
jvit dtrroe lieu, rah'iea a inmgje es mrtws gue cetle eenture recapituaiwe coi compoier 

* - Si i lediuiLiL.e-yjuiptAtiie adcplee pa f I'emrepiise compere linscnplion simutianee 'des donnees 
dans ss jtUIttK auxligires -;1 dans ies cornua CCTKierrisi ilfe iX'inpcORUj au mio-owi Ie Irani 
das nuA.vemeuLs emegisties au aetid et ac ciecit dan^ chacjn de sea journal ■ ; 


Copyrighted' mate 


26 



Les regies legates en nwiiire 4'enregistr**n4rti eontfttdble 


* - si tel rfest pan le cas. I'eoiture recapitulative nod ampgrte le total des cnouvemenla sflfe$£lr6£ 
dara I'ensemble des journaii* auwliaires, ventiles. selon les comptes generaur* ou tes rubriquGS de 
synthese proves au plan comptatte de I'enireprise que ces movements onl concerns * 

* Par 'rubnque de synthese", il laut entendre les rjbriques du plan comptatle de I'entrepnsc qui 
dans te PCMN sont idemitiees par un nomtxe a deux chiflrcs ou q o dans le plan oomptabte de 
I'endrcpriEe revelent ire impedance comparable. - 


7 LE PLAN COMPTABLE DES SOClfTtS DE GROUPE 
7.1 Obligation legale relative au PCMN 

Beaucotip de societes apparentfes k des groupes Strangers et de nombreux 
etublissements beiges de sod6t£s ftraqgfcnes son! tenons par des regies d'enie- 
gistrement internes et des plaits eomptables standardises conformes aux nor- 
mes de lenr groupe. Certaincs filiales do i vent eoitimuniquer & leyrs 
MJciiStis-mferes des Hasses de consolidation ^lablies en conformity avec les 
normes eomptables Internationales. [ AS/IFRS, sans &tre tenues k appliquer ces 
nonaes I leers comptes annuels personnels. 

Le Rapport an Roi iitlrodtiLsant I’AR du 12 septembre 1983 nelatif au 
PCMN precise & ce proper* : 

■ Le Gouvernement g ete iitenf au* dfficuites qui pourraem resuiter de iiriraducton d'un plan 
comptabie obiigataine pour les entreprises beiges ou etrangeres ou pour les grcupes beiges nu 
etrangera de sodetes dxl lets comptes loni I'objet d'ire ccnsolidaliafi, laraque radrvite de ces 
entrepriaes ou de ces groupes de societies s'efcerce dans rivets pays, ayant chacun anon un plan 
normal® do mains des exigences er. madere de cemptabtite decoulant de legislations paricuie- 
res, * 

- Le PCMN prevu par I'arrete c'apoarente dans ses grander iqnes scb&nas des enmpses 
ftequemmeni utiksSs en lari a I'^tranger. La piupan des disparites peuvwt 8r« renoonir&S par un 
systems de corification multiple. * 

- Si des difftull&s ccmderafiles devaiEnl subset, ceHes-d pcurrgienl etre renconlrees par b mise 
en aeuwe cte la faculty de dUrogalion prfr/uc par i artfcte 14 de a loi du 17 ojllet 1975. * 

EN RESUME 

Ce qui precede rev rent k dire que : 

1) I obligation de piincipe d' adopter le schema du PCMN s' impose aux 
$od£t£s de groupe et aux ftablLssements beiges de $oci£l£s tirangtres 
inddpendainrneitt de leurs imperatifs. eomptables internes et des regies 
ligaJes d trail gi res ; 
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2) dans des eas tom k fait except ionnels, il esr possible de demander des 
derogations limits, en. intnoduisant une requete auprfes du Minlstne des 
Affaires E^onomiques qui en saisim la Commission des Nornes Compta- 
bles poor consultation (derogation raremenl accord©? h 

72 E^mg&frinwEit quotidien suivant un plan comptahle da groupe 

Beaucoup de socie-t^s de groupe et d'&ablissements beiges de soctetes dtran- 
g&res desirepi pouvoir enregistrcr quotidtenncmcni leurs donitees comptable* 
en imputant leurs operations dans les compies prdvus dans le plan comptable 
de leur groupe, avec application evenmellu des normes lAS/IhRS. Une mo- 
di fication des rigles d* imputation et du plan comptable de groupe pourrait 
entrafner d + impoitantes difficult^ au niveau de L'dtablissement des diverse* 
situations p^riodiques exig&s par le groupe en fonciinn de ses impteratifs de 
gestion et de sou contrite interne. 

S'il est incontestable que les filiates constitutes en $uctet& beiges et les 
ftablisscmeni* beiges de socitt£& itrangfcres sont dans robligation d 'avoir un 
plan comptable conforms au PCMN, puisqu'ils sont des * entrcprise-s » au 
sens de r article 1" de la loi du 17 juillet 1975, on constate que rapes sont les 
cas ou il leur est lechniquement possible de dedoubler sy&tematiquement les 
imputations journal teres, d*une part, dans les comptes PCMN do leur plan 
comptable legal et, d 1 autre part, dans les compies privy s au plan comptable 
de leur groupe. 

Dans le cas de ees enineprises, la procedure d'entgistrement des operations 
pent se dc router de la mantere suivante* sans fitre en infraction avec la loi 
comptable beige : 

r enregistrement quotidien dans le on les jouniaux avec imputations simufi 
tprtees dans les comptcs du plan de groupe, avec application dventueJle des 
normes 1AS/1FRS, mats sans d£doublement inslantand de ees imputations 
par des imputations 6quivalemes (dclaiements N regroupements) dans les 
comptes PCMN ; 

2" transposition ullerieure dans, lev compies PCMN des divers mouvenients du 
mtiis, en vue de respecter les obligations comptable* legates elementiures, 
etest-a-dtre ltecriture recapitulative mensuelle au Jjvre central et Itetablis- 
sement dune balance generate de fin dtexercice prealable k Itetablissement 
des comptes annuel* (cf. Rapport au Roi, 1 729.2). 
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7.3 Enregistrement quotidieii 

suivant un plan complable conforms au PCMN 

It va sans dire qiTil eit prif&nhlc dc porlcr les imputations joumalitres 
direclemeni dans des com pies conformed au PCMN. Dans ce cas, la subdivi- 
sion aralytique du plan complable de 3’enireprise doit elm amgnugee en 
fonction de la reconstitution periodique des informations comp tables qiTelle 
doit fouriiir au groupe. 

Un systems de codification multiple des comptes pent etre organise en 
fonctoon du prindpe suivant : 

- les grander divisions du plan complable correspondent aux comptes gdue- 
raux du PCMN qull esl indispensable de pr^voir pour rempiir les obliga- 
tions legates (ecriture inensueile recapitulative el balance generate de fin 
d'exercice) 

- les subdivisions anal v toques de ces comptes g£n6raux sonl isbres ; dies 
pen vent done £tre organises pur nature et/ou par destination, selon les 
divisions pr£vues dans 1c plan comptable du groupc (appropriation du plan 
complable aux imperuiifs de gestion el de eonlrtile). 

Piriodiquement, une transposition dans les comptes du groupe pent fetre op£r£e 
soil par transposition pure et simple* soil par regroupement des monlamts 
delates dans divers sous-eomptes du plan complable PCMN. Celte transposi- 
tion peut rfisuller de la raise en ceuvre d'utt programme de conversion. 

St la transposition dans les comptes du gronpe doit £lre pr£c£dee du 
retrailement des domnges comptables en vue de les melirc en concordance avec 
les normes IAS/1FRS, il est peu vraisemblablc qu’un programme de conver- 
sion puisse ope ter autoload quen rent la total ite de ce relrailement avant d'in- 
troduire les donn6es dans les Hasses de consolidation destinees h la socidid 
consol idante. 

7.4 Avis de la commission des normes comptables 

- Les demardes d'avis dont la Commisam a 616 saeie oonsmdent A itire principal des entreprises 
Byant un plan et une organisation comptables rtipomtont en padie a d'autres enlreprises et 
oomportant: nertamment nmfxMon drecte de leurs charges et cte teurs prooits non selon leur 
naime mas selon i&jr ttestnaiion Elies emaroient aussi de succursaies el de filiates d'enijepises 
ettargeres ausquetles une riormalisatim des procedures ccmptat*es 6lait impost par la 900616- 
m^re. axee sur I'eiablssement de ses comptes annuals ou de ses ccmpies oonsolides proves. - 

« La question a aussi 6te pos6e de ssrvoir si une entreprise po/rait continuer a appliquer un plan 
compane non emtame au plan narrated ou 6 enregistrer ses couts selon lour destination, 
moyennarrl I'ouvertune, em plus, des comptes pr6vus au PCMN. autquels serai translere en fin 
d'e*er&ce. par dertfm enregistree sur lo journal, ip sotete de ses comptes La commisson a emis 
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rate qptryne lelle pmcerue r-e repondaii pas au preset tega) : ceiui d entend. in effei, que touted 
ks opeiabfris de I'enrepnse soem iranscrilfti oumpostesdimte ccmpleg au'eiies ccncemenl 
el qpj'esltes le soienl (lane des complies aitfcutos seton un pign comprme au* dispositions delarrelc 
fO'/aJ it.- 7 mats 1978 (Ndr : rempece ctepuis I'AH do- 12 sepiernUe l®S3j * 

« Fn levanclie. des lors gi.je le$ exJpnffls relatives a to. lerw, a la presentation g au codage du 
plan ccmplatte -sort 'Kpecfe. les adaptotonsde Parganisadon comptaUe aun besoins pfflpnis 
de Fenbeprise soni mulbptes. Ainei, comme le scukgne le Rapport au Rr* pr&Sdarn -AR du 7 mars 
1 97 B, ffen nt! s'rcptKfi n ce Que Ik complies tend I'obiet d'lri rodage- multiple . le premier sur 
pase tf'un plan conltyme au PCMM, Ira. surv^njs eft tonefcn (Tautae enteres de dKsement. * 

* Fiien n'empftche. par arlleurs. quo I'mscnpiion m la tanepoedicn dans les odmptK prevus au 
PCMN iKulte d'une ■Sr&tuchcn', dp&& par insertion dans rpfdnateur d'un programme de 
converson, d'une classif'catcn primane effective selun d'aulras criteres el condusanl £ d'autres 
tepAfaTS, * 

■ D'oulres 'techniques a'approprabon peuvonr egalement dire mises en oeuvre telle que I'jlilisabon 
ete prices ru do sultoes joints au codage du PCMN , (extrait de t'avis n* 1 0072. 8$ CMC, if 5. 

p 21 ). 


7.5 Plan comptable propre a rentreprise - 
Plan comptable dp groups 


* Of ncrrbfeuses entreprees. sucorsates cru fbales d'enlrepnses elranperes. sou ntsK a Ues 
exigences dfe normalisation comptable lormulees par le siege social ou la socieie-mere a I'eirang?. 
ont soumis a la Corv-nssicn les prindpes en loncton aesquels files envisageaient de conalier les 
exigences dj siege social au de la sodete-mere et celles reseflant de I'AR du 7 mars 1 97B. » 

■ Diverses demandes d’a«/is ont pofle sur la procedure survante. tine erireprise cuvre un daute 
ieu sample: de compter, I'un selon les nermn de la socte-mera, :'autre selcr le PCWN. A chaque 
oomote ou premer correspond un comple du second el reeproquemenf Les inscriplions pnmeires 
so 1st sur -a base des oeocs jjshiicairves qt> y font France - dans is oomptes pre^us au 
pt^r. ccmpiutue du gmupe. * 

■ PefitxJrquomer:;. et mensudlement au moins, les mowements totaux 6n o$Cui ei en creon cte 
ctrgcun ds conctes dL plan compilable du grace sont Iransposfe dans les awiptea ccrresfxin- 
dintei du plan contonne au* cJspogflipns de TAP. du 7 marg 19/8 * (Ndr : remplacp depuiS I'AR 
du 12 septembm 1W3), * 

« De rams de la Commrs&on, ute telle duplication dec pens cxmciattfs ne constib.je cedes pas. 
to sjiuhen la plus; heneuse pour ccrxilcr, dens b mesum ou eltes dweigen?, les ©Sprices 
auxqueltes I'entreprise esl soumee 1 y a lieu de pnelerer une ril^craliun de- ces esgences dans 
m plan compilable unique. Dare la mesure tcuiefois ou. comple tenu de son (rgansation 
admnislrabve et oompteble r t'entreprise estime que cede metbode ea la plus operationnelle. 'ture 
la seme posscle, I n\ a pas ite I'avis de la Comrrassjun d'objeclKm a I adorer . sa mise en oeuvre 
impiique toutielois que les proC^doieS ComptaWes mises on place aSsurenl qu'aji depart des 
insonpliprs perodiques - meneueltos ad mors - OK rnouvsmenlg dans !0S OOmptK [inverts 
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confbnnflment au PCMN il salt pa&ible die nermyier directemenl. ou indirectemenl, mais toupurs 
via une toon struEurelle avec le plan ccmplable du youpe, aux ooeraticjrs de base el aux pieces 
iirfcatrves qui les appuient » {extrails de I'auis rf 1DQ/3, Buff. CNC r n* 6, p. 20), 


3 REGLES PARTI CULltRES 

3.1 Activities economiques distinctes 

- Si une erarepfise pouaA des activity ficoncm-ques detinctes, un sysieme die comptes asiincis 
sera introduit pour dhacune de ces aaivites « (an. 3, at. 2 de la loi du 1 7 ;iillet 1975). 

Cette disposition de la lot comptable ne revet pas le caractire d'une obligation 
forme! le. Bien que sa formulation soil imperative, on soulignera uti lenient 
qu’clfc ne sc trouve assurtie d’aucunc sanction p6natc (cf, art. 16 de la loi du 
17 juillct 1975), II convicni done de l 1 interpreter avee reulisme, plus commc 
une faculty que com me ur devoir, 

Lorsqu'elle developpe des activites economiques distinctes (non decrees 
par la ioi) t il apportion a lentreprise de juger par elle-mfime s’il convient ou 
non : 

- de comptabiliser les operations journaliires dans des systtmes de livres 
juumaux purtieuliers a ebaque activite ; 

- d’imputer les mouvements relatifs a chaque activite dans des systemes de 
comptes different*, c L est-&-dire en conformity avec des plans comptables 
diffy rents. 

Si rentrepiise opte pour des systemes compiables partial tiers h chacune des 
activity s economiques (ou a des groupes d’ activites tajnomiqucs)* 1 1 obliga- 
tion derneure loutefois : 

- de legroupcr t 'ensemble des mouvenients dans une centralisation qui la met 
en mesure d’opyrer la transcription d'une ecriture recapitulative mensuelle 
gynerale dans son Livre Central unique ; 

- de dresser un inventaire annuel de i" ensemble de ses branches d 'activity s 
et de le transenrr dans son Livre des Invenlaires unique ; 

- d 7 6labliir une balance generate des comptes de Ftn d'exerciee qui lui permet 
d’en liner sans addition, ni omission des Comptes annuels uniques. 

8.2 Sieges beiges geographiquement differ ents 

Lorsqu'une meine sociyte comprend divers sifcges, ateliers, divisions, bureaux, 
succursales, etc, re part is en divers endroils du temtoire national, il scrait abusif 
de pretend re que la faculty pr£vue par I' article 3 t alinta 2 dc la loi du 17 juillct 
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1975 (faculty dtecritc ci-dessus) ne lui es.| recon nue que pour autant que ses 
diverse* entitgs physiques developpent des activity qui puissent el re distin- 
gu£cs quant a leur nature Leonora i que. 

La local i sat ion gtkjgraphiique des di verses entiles constituent I’entreprise en 
des lieu* different* esl suffisante a emptier des differences d'ordre economj- 
que qui aulorisent rentreprise k mettre en place des sysfemes tie Irenes et de 
comptes pan icu iiers a ses divers sieges, Sentblahle organisation comptabie 
repond a la neeessite d" appropriation exprimee par les articles 2 et 4, alinea 
5, de la loi du 17 juillet 1975. 

Poursuivani I'objectif d'une bonne appropriation des syst&mes comptables 
aux ndcessitds de la gestion et du controte interne, les divers sieges de 
rentreprise peuvent etre dotes de plans comptables different^ et enregistrer 
leurs operations dans des journaux difTerents, L’e nine prise, peraonne morale 
unique, reste tenuc de respecter les obligations legates mensuclles ( Venture 
recapitulative dans un Li Vie central unique) et annuclles (inventaire et comptes 
annuels uniques). 

8.3 Sieges d'activit^s fctablis a rdtranger 

Des sodet^s dc droit beige sounuses k la legislation comptabie rationale 
peuvent se trouver soumises egalement it une ou plusieurs lois etrangeres 
regissant les obligations compilable* du lieu, dans La mesure ou leurs operations 
Hint rattachces a 1' activate de leurs sieges etrangers. 

Duns cetic hyptslhfcse, it cst pratiquement impossible de conccvoir des 
sy slimes de livres et de comptes unifies selon les tritires de la loi beige. 

L" article 4 de TAR du 12 septembre 19S3 dispense ces soei£ttfs d'optirer 
tine ^Ciiture rfCapitul alive gene rale Lous les rnois. 

i Les operations d'une suca/sale ou d'ur siege d'activles eiawis a I'ftranger dune eraireprise de 
dtofl beige, qu font I'objel dare ce pays d'une fTscripticri dans un systems distinct de joumaux et 
de cpmptes. peuvem ne pas gtre comprises dans rgcrlbure r&apiiulatiYe wsee a I'ardcte A de a 
tei du 17 (Lillet 1 975,. IwsquelaoomptalDite de cattesuDareale ou decs sfoge d'artwifos esttenue 
conkirmgment aux r§gfes ou usages en rigueur dans ie pays stranger. adapfoes le cas echeant en 
vue de I'application de I'alinea 2 . - 

* Les sdtfes des comptes de cede suocuraate ou de ce d'activitfe intggtes au moins 
serrestneilemem dars la comptabiie centrals de rentreprise, * 

L obligation d'englober la compiabilite des sieges etrangers dans cede de la 
maison-mere beige no porte que sur T integration dc snides ; cllc nc portc pas 
sur 1" integration des mou Yemenis. Les sy slimes comptables mis eu place dans 
les sieges Strangers des socles beiges btrii-eficient done d’une trfrs large 
autonomic par rapport k la loi comptabie beige. 
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La maisnn-mfei? beige resile tnutefoi* tetsue d'effectucr : 

- F inscription de 1’eaiture recapitulative en tenant compic ions lest six mois 
des soldes transferee de ses sieges et rangers : 

- Iteiablissemcnt de rinveniaire annuel et des comptes annuels, qut dot vent 
evidemment integrer Fcnscmble des operations de la soctewf en y compre- 
nam les soldes de ses sieges Grangers. 


9 COMPTABILITE LEGALE ET OBLIGATIONS FISCALES 

9,1 line confusion frequents : comptabilite et fiscalite 

Dans I 'esprit de nombreux praticiens de la comptabilite, on constate une 
certaine confusion entre+d’ime pan. les regies legates parlicuiteres I la comp- 
tabilite et* d’ autre part, les regies legates propres aux impdts sur les re versus 
et k la TV A. Cette am I us ion trouve m cause dans k fait que ees praticiens 
doivent satisfaire, de front et an jour le jour, a C application de ces diverse* 
regies, Encore qu tel les precedent de principes essent tel lenient rfjfftf rents et 
qu'clles poursuivent des Enuts tolalement anionomes, les rftgles comptahles et 
les tegks fiscales finissent par former un tout indi.xsociable dans l 1 esprit de la 
plupart de ceux qui doivent pourvoir a leur application, 

Puisqj'im de ses object! fs essentials esi d “aider les praticiens de la comp- 
tabiHteiex^cuiereiTicaeement el rapidemenl leur travail, il lombe sous le sens 
qu’un bon togicicl eomptablc nc pent pas sc eontcnlcr d’etre legal au sens dc 
la loi comptable ; il doit encore servir, entire autires* a produire divers docu- 
ments exiges par les administrations fiscales (exe triples : tableau des amortis- 
sements, declarations period iques k la TV a, listings iiitracommu nautaires 
trimestriels* listing annuel TV A, Itches 2 SI. 50 el rclevtes 325.50* etc.). 

Le tealisme des observations ci-dessus nc doit luuteluis pas fat re oublier 
les fundements des diverse* legislations en jeu Settles, les regies legale* 
propres a la comptabilile fixent des contraintes obligatoires en marie re dten- 
registreiwent eemptable (loi du 1 7 jut I let 1 975). Commences plus en detail d- 
avam, ces comrainics condition neiil la inantere Join tout logtetel comptubte 
doit absorber* trailer, con server el reproduire les informations comptables 
journal ieres (enregistrement en part i e double, irreversibility des Ventures, 
imputations dans des comptes organises scion un plan comptabte legal, 
journalisation s^quentielie, etc). 

Les regies panic ultercs aux impSl sur les revenue cl les regies relatives k 
la TV A n’intervienneni ancuncmcnt dabs la m&ni&re dent te* inform alien* 
doivent cine enregistrees dans la comptabilite. Elies rae definissent ni le cadre 
legal de I a journalisation et ni celui de V imputation dans les comptes. Elies ne 
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regissenl que les moyens de eontrdle a mettre si la disposition des administra- 
tions flscales et restent etrangeres a Fenregistrement eomptable h proprement 
purler, En ce sens, on petit affirmer que dans les entreprises com merd ales, les 
documents exiges parces regies fi scales ne representent quedes sous-pn>dui[s 
de Fenregistrement eomptable. 

Dans le m£me urdre d’idecs, or rcltsvcra que la legislation eomptable ne 
construe une contrainte imperative que pour les com merf ants, personnes 
physiques et personnes morales, ainsi que pour certains organ is mes piives et 
publics qtr die englobe on qiTelie assimile a des commer^ants, Pour leur part, 
les quelqucs regies llscalesqui ont trait a certaincs obligations administrative* 
d ’ ordre com ptable s' app] iq uenl indi sli ncte menl a lout cOlltri b uable (i m pots sur 
les re venus) et a tout assnjetti (TV A) qu'il soil commer^ant on qu’il ne le soil 
pas (e temples : eertaines professions liberates et ASBL), 

9.2 Impels sur les revenue 

Le Code dies impots sur les re venus re contient aueune regie eomptable 
purlieu lie re. Sans les definir il se limite a affirmer que le contribuable doit : 

« (Ximmuniquer. sans i^laoemeni. en we de leur vftifeahn toes les Ivres et doanems 

nfeesaaires & b detamnaHion du monlant de see revenue imposables * (art. 31 5. al, 1 r CIFV92}. 

A plnsieurs reprises, il a £te pn£ci?te, par diverse* decisions judicial res et par 
des rdponses m ini sterie lies idles questions parleinentaires, qu'une comptabi- 
lite ne doit pas nficessairement rfipondre aux exigences de la legislation 
eomptable pour etre prohunte en matibre d’ impels directs. Dc memc. il a £te 
precise qull ne suffisait pas qu'une comptabilite teponde en tout point aux 
exigences de la legislation eomptable pour qu'elte doive rteeessatrement etre 
eonsid^tee coniine probante par F Administration des contributions. 

II reste qu'un bon logieiel eomptable doit permettre, par I’ adjunct ion de 
modules appropribs, d’ exploiter des informations enregisttees en comptabilite 
gcrterale en vue d’6tablir, de manifcre exird-coniptable, eertaines annexes a la 
declaration a Hmpot (examples : tableau des amortisse merits, lisle des mves- 
tissements de Fexerrice, detail des reductions de valeur sur clients, detail des 
interims permits avec reten ne du priScompte mobilier, lisle des tiers ayant pert.ru 
des sommes iteeessitant Itelablissement d’une ftehe 281.50, etc.). 


9,3 Taxe sur la valeur ajoutw 

Pas plus que le Code des impots sur les revenus, le Code de la TV A ne contient 
de directive purlieu! tere en mature d enregisiremenl eomptable. L'A.R n D I 
du 29 dlSeembrc 1992, pris en execution du Code de La TVA etablit loutefois 
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quclques principcs generaux, qui nc presenlcnt aucun aspect concurrent ou 
me me completnentai re avcc les r&jzles de la legislation eomplable, 

Relcvons que les prinqipcs qomplahlcs ex primes dans le Code dc !a TV A 
irnuvert a s'appliquer aussi bien aux personnes physiques et morales commer- 
tanies qu'aux attires assujettis non commer^ants. Pour les commen^ants* 
certains de ces principcs font «t double emploi * avec les regies de la loi du 1 7 
juillel 1975 sur la conipUibillie, legislation postfricurc a Tentr&en vigueurdt 
la TV A (exemple ; obligation de tenir une comptabilite sufTisammeni detail lee 
pour assurer ie controle - art, 14. § l“de EAR n a I). 

Toutefois les dispositions legates relatives a la TV A vonl plus loin dans le 
derail du contenu de deux journaux auxiliaires que ne le fait la loi comptabJe. 
Elies definissent avec precision le contenu minimum! du facturier d 'entree 
(journal des achats) et du facturier de sortie (journal des venfes) (art. 14 t § 2° 
de EAR n° L). El va de soi qu'un logic tel eomptablc doit ndpondre a cel 
impdratif minimum. 

L" obligation de remplir et de d^poser une declaration periodique (rnen- 
suelle ou trimestrielle), un listing inUacommunautaire trimestriel et un listing 
annuel des clients assujettis ne represented pas des obligations comptables. 
II s'agit, en fait,, d' obligations extra-eomptablest par lcsqudlcs certains ehif- 
fres doivent £tre ex traits de la coniptabilite generate afin d'etre introduiis dans 
des formules administralivcs specifiquement fisqates, 

Les declarations periodiques a la TV A ignorant de nombrauses operations 
que la eomptabilM gendrale ne peut pqs passer sous silence (exemples : 
operations flnanri&rcs, prestations et livraisons hors champ de la TV A. ope- 
rations di verses sans influence sur la base taxable, etc.). Quant au listing 
annuel, il ignore les clients non assujettis et tous les clients assujettis avec 
lesquels Tent reprise n’a pas developpe un chiffre d'affaires £gal ou. snpfrieur 
a 125 euros. 

Le lecteur intdesse par les rfrgiesTVA relatives aux ventilations kpr£voir 
dans les journaux des ve tiles et des achats en tnonveni lc lextq dans l 1 annexe 
II du present ouvrage. 


10 CORRELATION ENTRE LE PLAN COl/IPTAELE 
ET LINVENTAIRE ANNUEL 

10.1 L'obligation d’efablir tin inventaire annuel 

« Toule enfreprise prookte, une tots Tan au moins, avec bonne loi et prudence, aux operations de 
reteve , de vdrifi cation, d'esamen el d 'dvduation ngeessaires pou etabir a la date choisie un 
inventaire complet deses avcirs et Arts deiouie nature, de m denes, obligations el engagement 
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tie toute natir'e. ifilalif I sai ^Chnle £1 to moyens uruptes qui y sort litotes L nrnikure csi 
rnmmm to viane matotj qne is plan conipfaUe do rentroors? ■ Ian 9 dc ib d 1 7 Mtei 1 9/sf 

10.2 Commentaire 

L h inventaire annuel debouche sur l^tablisstment ties coni pies atinjels. Ceax- 
ci se prtfsentenl salon un schema donl las rubriqucN com^pondent de manure 
systtmaiiquc aux complex da synthHc (a 2 chi ff res) do PCMN m k la somme 
de certains comptes gene mu v kl 3 diiffresl du PCMN, En consequence „ la 
logique commands que ks posies de rinveniaire soienl subdivide* comme 
eeux du plan comptable, 

Ce prineipe ne d oppose dvidemment pas a ce que ties centralisations soienl 
op£n£es avani den aniver k dresser un inventuine dont chacur des poster 
correspond a une on I, pluxieurs mbrique* du plan com pt a We. 

EXEMPLI 

Selon ia loi, Its complex tie stocks me doiveni Sire mouvemenks qu’au 
minimum une foix Pan, lor* de I 1 in venture de tin d’exercice. Idem pour les 
comptes de variation des stocks. 11 n'existe done aucune obligation legale de 
tenir un inventaire permanent. 

L'cntreprisc qui* pour des raisons ^ videotex de gextion, assure I’exploita* 
lion d’un inventaire exira-eompUible permanent de ses stocks, pent toalcfois 
se limiter in’enregistrer dans sacomptabilitegen^rale qu'un seul mouvement 
annuel sous forme d une variation globaie (difference entre stock du debut et 
stock de La fin de revere ice), 

11 CORRELATION ENTRE LE PLAN CQRAPTABLE 
IT LES COMPTES ANNUELS 

1 1 .1 Demi ere balance des comptes et oomptes a nnuels 

« Le pb ec'TMatie de la sedete ou ± dsc-oatcm doit §!i tanp m spsi ds marttem tell cue 
h: b Ion -3t b :;ompk'; r!e tisultiS pmcedertt addition iju diifejwa ties pffites; njrresiirjndgnls 

ill la otfirce ties oomptes fiasfe apes a mise en wnonrtiarite v®te j rartlde ’C, § l p du is 
lu tk. 17 JuRet si,r u &.imo;&n ! 'e lies e tirirtr^es * |ai 27 AR/2 Sno 

11.2 Goirblatlon am le bilan eft He compte tie resultats 

Dans le texte legal reproduit ci-avant sc trouve implicitemeiU contenue ia 
timite cn matierc de liberie d’appropriation du plan comptable. Cette limite 
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coincide avec le plan minimum qu’aucune enineprise ne petit sc dispenser 
d 1 avoir. 

Eri conclusion, le plan com pubic de l’entreprise doit com prendre au mi- 
nimum tons leg comptes dc bilan ct tons les com pies tic n£&ullaLs qui Ini 
serviront k i 

1) £tablir Pinventaire annuel ; 

2) timer direcrement de la balance gene rule des comptes, apres qu'y aienl €\€ 
transcrites les Ventures d'invenlaire, un bilan el un comple de resultats 
conformed au schema tegal en mature de comptes annuels. 

*■ Direztement * signifie id * jhjij devoir ajouter des donn&s exim-compta- 
bUs pare* que oes tlontiees feraicnt ddfaut dans les comptes ou verts au sein 
diL plan complable de I'entreprise. 

11.3 Effete au niveau du logic iel comptabfe 

U n logiciel complable bien coring dost rencontre r I tmperatif ct' utilisation 
directs de la demiere balance gi morale arretee I litre (Mftnilif. Sa dSermiere 
balance des comptes de bilan et des comptes resultats (13% 14% etc. balance) 
dost n£cessairement permettre cTaboutir automaiiquement, par vole de centra- 
lisation star les comptes gent-raux (3 ehitTres) et sur les comptes tie synthase 
{2 chifftes) du FCMN, aux divers posies const ituli is du bilan et du compte de 
resultats l£gaux. Le logiciel ne doit pas permettre quo ties corrections, en plus 
ou en moms, puissent etre ypportccs, par voic exiru compiublc. m divers 
montants -de la balance g£n£rale definitive dont serant tiris direetcmenl les 
comptes annuels. Le logiciel doit egalement prfvoir Fautomatisation des 
coil trd les math^matiques et de vrai, semblance auxqnds senint soumis les 
comptes annuels au moment de Lenr ddpfit h la Cenirale des bilans de la Banquc 
Nationals de Belgique. 

1 1 .4 Correlation avec les mentions de Fannexe 

A tors que le bilan cl le eompte de resultats dot vent procedcr directernent de 
la balance gdrueralc des comptes apres la passation des ^critmes d 1 inventyire, 
il tven va pas dc mteie pour I'annexc. Celle-ei pent lire C Labile par voie tie 
relevis extra-comptables ou par le regroupemcnl extra-oompiablc des. mon- 
lants de certains comptes et sou^eomptes selectionnCs k cede fin. 

EXEMFLE 

La ventilation du chi ff re d'affaires net par categoric d'actlvite et par marehc 
g&igraphique (mention xi f, A de 1 annexe) n'implique pas ii£cessairemetit que 
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rentreprise ail pn£vu dans- son plan comptable un ensemble de comptes et de 
Boos-comptes subdivis&nt son compte ndn&al 700 Chiffrc d’affaires. Les 
do rinses i livrer dans V annexe peuvent provenir de siatisliques 
extra-comptables* sans qu’il soil, n^essaire de sureharger la complete tile 
gtntrak par des subdivisions dennees d’inierel a son niveau. 


11.5 Effets au niveau du logical comptable 

IE va sans dire qu'un logiciel comptable bien congu peui contenir divers sotis- 
programmes ou lire accompagnl de divers modules permeitant d’aboutir i 
I’etablissemeol de certatties rubriques de F annexe. Esempie : etat des immo- 
bilisations ifieorparclks. corporellcs cl flnancifcres avcc lleurs differenls details 
ooncemant les valeors d 1 acquisition. * tes amort iMements. les reductions de 
vaieur, les plus- values de revaluation, les enirfes et les sorties d'inveniaire, 
etc. 

Quant & I’ annexe, il s’agit pour les sous -programmes uu modules d’exploi- 
tcr evenluej lenient ties doim^cs issues de la cu nipt nte lire gtn^rale informal]* 
see, sans les altgrer. etd'en faire des sous-pnoduils utiles a la creation des I isles, 
tots, re levies, etc. qui doivent figurer dans L annexe des comptes annuels. 

1 2 V \ NVEMTAJRE ANNUEL ET LES COMPTES ANNUELS 

12.1 Prfncjpes legaux 


* Les camples sont, apres "nse m concordance arc >es donrees de inventory synhebses dans 
un etal descrpiif coosbluant les corples annuels * 

* Les peoes dc r&wenlafcs art transores dans un ivre Les poces den’ ie vote® nerd la 
transcrioboo difli:® sent resumes cars is tore auqueJ eiles scni annenees ► fert. 9, § 1', it fine. 
Ici du 17 7 1 975;. 

12.2 Concordance entre I’inventaire it Its comptes annuels 

Direclcment lies i lu structure du plan comptable de Lentreprise. la concor- 
dance enire I'inventaire et les comptes annuels a fait I'objet de commenLatres 
partial tiers dans le paragraphs 1 1 ci-avant. 

12.3 Obligation de transcription dans le livre des inventaires 

Confbrm^ment an Code de commerce, Tilre 111, le livre des inventaires peut 
fitrt appdt 4 a I aim loi eu justice. Le but de ce livre osi done de servir de moyen 
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de prenve St regard des liens, cre&neiens el debiteurs cnmmergants (art. 20) ou 
a regard de tous sur ordon nance da juge Carl. 22). Son bin csi aussi de faire 
preove en. justice en cas de fail I he (art. 21). 

Compte term de ee qui prgefede, I convient de concevoir 1‘etablissement du 
Livre des inventaires dans le sens d un tnoyen de preuve des avoirs, des dettes 
ct des engagements. En dehors de cette fonction exteme, lc LiVft des inven- 
taires ne pr£sente attain interel sur k plan de la gestion on du controle, 

12.4 Transcription des pieces de Unvetitaire 

A prupos de Iktablissement ct de la transcription des pieces de rinvenlaire, 
il n'fixislc aucunc directive kgalc precise, si ce n’est la faculty de les Earner 
et tie les annexe: au Livre des inventaires. 

L' article 9 de ta lot du 1? juilkt 1975, present loutefois l h etabEissement 
d'un * invent a ire complet de sex avoirs el droits de tmtie nature, de ses defies, 
obligations et engagements de mute nature, relatifs a son activite et des 
moyens propres qui y sont affeciex ». II precise aussi que I 1 inventaire doit etre 
ordorne de la mime mankre que Se plan comptahk de Ikntreprise. 

Les pieces de 1’ inventaire scent done tonslitute par des 1 isles, relevds, 
listings nkcanographiques. dtats et autres documents extra-comptables donl le 
but est de eonstaier + au moment de rinvenlaire, l 1 existence physique ou 
jimdique des acliH des passifs et des engagements qoi figurenl respective- 
merit dans les eompies des classes 1 a 5 et de la classe 0 du PCMN. 

Toys ces documents sont de forme I tore. Os sont corpus et dtablis en 
fonction des imp£ratifs de controle interne ou exteme des comptes, scion des 
forma les choisies par rentreprise ou qui lui sont imposdes en vertu de lois ou 
de r£gkments sectorids ou encore par les socktd appareni£es dout elks 
dependent ou par les organ! smes de eonlrbk exteme qui en assurent la 
revision. L’csscntiel est que ces documents pqissent faire foi. 

La transcription dans le Livre des inventaires ne doit pas tkeessairement 
suivre I'ordre des comptes dans les classes I li 5 du PCMN, Elk pent suivue 
rordre de presentation itormale des rubriques du bilari f du complc de r6suitats 
et de I ’annexe. 

12.5 Les pllces de fimentairB 

Les pieces de rinvenlaire consistent, le plus gdikralemenl, dans des docu- 
ments enongant d'unc mankre plus ou moins detaillee et individual i (ke les 
elements ccmptables dont la liste ri-aptksdonne une enumeration exemplative 
mats non exhaustive : 
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- les di verses immobilisations Lorporelles (immcubles, amenagcments eC 
installations dans les immetibles, machines, outi Mages, inaieriels et mobi- 
liers de bureau, v£hic tiles, 6qulpements en leasing, etc.) ; 

- les clients d^biteurs et les elfei* k rccevoir ; 

- I'invcnLaire physique el valorise des stocks, encours de fabrication et 
commanded. en cours : 

- le detail des titles constituent le portefeuille 1 immobilisations financiires 
cl placements de t re so rend : 

- les soldes des compiles, bancaircs ; 

- les caisscs monetaircs en euros, en devises et en timbres ; 

- le ditail des debiteurs divers et des cridsteurs divers ; 

- les fount isseurs criditeurs et les effets k payer ; 

- le detail des dettes et provisions tiscalcs, socialcs et salarialcs ; 

- les rule vis relatifs aux emprunta financiers et. ddeouverts cm banque ; 

- 1c detail des complex de regu tarnation ; 

- le re 1 eve des divers engagements comnptabilises en classe 0 leffeis en 
circulation, foyers pour des baux a long lerme, garauties I la clientele, biens 
de tiers en diptit^iurtsignation-lravail k fayori > etc,). 


12.6 Effets au niveau du logiciel comptabie 

line exploitation dcs doitndes cxistanl darts les fie biers de la comptabilife 
generalc informative permet fac jltalivemcnt de dresser l es I isles, reieves, 
ctats, etc. que Lent reprise considfere comme neeessuire d’annexer k son Livrc 
des invertjiires. Exemples : detail de la balance finale des comptes « clients » 
et « fournisseurs ». lisle des. nouvelles immobilisations acquires durant I’exer- 
cice. detail ties Jignes principal?* d' articles en stock, etc. 

On touligoera que la piupart des I isles, relev^s et dials en cause serviront, 
par at; Ileus’s, de justifkatlfs it irtclu re dans les annexes de la declaration annuel le 
aux impftis. Leur production, par voie de sous-programme ou de module du 
logicicl dc compLibiliie generate, prcsenie done un int£rei pratique incontes- 
table. 


12.7 Modes de transcription et de conservation 
des pieces de I'inventa ire 

La maniere de resumer ces divers documents pour n'en transcrire que quelques 
lignes esse ntiel les dans le Llvre des inventaires esl laissee a la libre apprecia- 
tion de etiaque entreprise. L'entreprise esl ggalement libre d’apprecier la 
maniere la plus adequate d’annexer les pieces de LinvenUire au livre, en 
indiquant duns cel u Lei et sur les pieces des references approprfees : classe- 
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mcnl duns un Josncr, ties holies ou sues a archives, microli Image, digitalisation 
et stockage en compact disc (CO ROM), elc. 

II convienl toutefots de preciser que I' Expose des motifs de la Ini du 
17 juillet 1975 rappe I le que * Ces annexes font parti? integrant? du registre 
et doiveni eire consenees aussi Umgtemps que ceiui-ci *. 

Les pifcccs do rinvcnlaire doivciu done clre conserves pendant 10 arts 
avee le Livre tics inventaires. Toutcfois si It livre doit etre conserve en 
original, les pieces peuvenr L£lre sous forme de microfilms ou de handes 
magn&iques ou de compact discs (art. 9 de PAR du 12 septembre 1983). 

1 2. B Avis de la Com mission des Normes Gomptab les 
en matiere de transcription des comptes annuals 
dans le Livre des inventaires 

Les avis jC 4/2 ct 7/2 de la Commission des Normes Comptablcs opponent des 
delaine issements au sujel de la manifcre doni Pentreprise peut effeetuer la 
transcription ntaterielle des comptes annueis et des pieces de Pinventaire dans 
le Livre des inventaires (Ball CNC, if 8, p, 5 et 11). 

Dans ces avis it apparait que le dassique proc^de du collage de documents 
dactylographies ou mecanognsphiques dans ie Livre des inventaires respecte 
& suflisanee le prescril Idgal el qu T it n’y a pas tP obligation tie pmedder a unc 
transcription manuseriie. 

- CMorn^nent a son point de vue, a savoir que le terms ■insare' ne vise pas de tedriqoe 
particjjliere d'enregistrem^ de ®nnfe$ flans les iwfe$, & Ctynmission a esiime que la rn£ihodu 
qui censiste a coller des listings d'ondraieur dans les Mes est confbnne au presem legal, dans la 
meare ou oe collage esi effectue d'ene fagon qu garanit ie caracttre nalt^racte des domfes 
enregistrees. * 

- Os memo avis bgi lout aussi ratable pour ToWigation reee par I'artide 9, § 1 B qui depose que 
les pfeoes tie I'nventare qui les aeputent doiveni fee “iranscrits' dans un irvre. En I'occurrence, le 
ternie ^arserfe" ne dert pas, ii non plus, etre intepote restritfwement * (avis n° 4/2, in fine). 

Une des f aborts les plus couranles de garantir le caraet£re inalterable des 
denudes enrogistrfes dans le Livre des inventaires consiste a apposer une ou 
plusieurs signatures it clveval sur les documents colics et sur les pages du livre 
qui leur servent de support, 

A propus des pieces ii joindre au Livre des inventaires, la Commission dies 
Normes Comptables recoct nait la libcrtc d’iniLiative a I’enlreprisc. Cclle-ei 
neste juge de ce qui est opportun ou non cTy armexer. 

* Vu la function et I'importance du &vtb eri question, il y a raisonnabtement lieu de presumer que 
le Ifeteiat&r a votiu impetser I'ftabtesemenl d'uo document comptet et inteligjbte. H incombe 
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loutefos a .fintneorse de ceooer eile-meme Oe la maniers dcr tss creeds seren: 'saias. g 
rolammerr de delefwer quelles sont les pieces ou demees suppfeMjMras bourns les pieces 
cfc 'nvcntsre-. a integer a ca livig ■ ;avis n c 7;7. j alj 


1 3 RtCLES FI SCALES RELATIVES AUX COMPTABIUTtS INFORMATISf ES 
13.1 Code rtes impots sur les re venus 

Les enlrepri&es on persiennes qui recourent a un syslfeme inlbimalise pour lenir, 
ftablir, adrexser ou conjicrver, ert tool ou cn parlie. Ie$ livnes et documents dont 
lex agents tie r Ad ministration des contributions peuvent demasider la commu- 
nication. onl I* obligation,, lorsqifelles en sont requises par ces agents, de 
communiques. sans displacement, les dossiers d 1 analyse.de programmaiion et 
d 'exploitation du systfeme utilise ainsi que les supports d 'information et Louies 
les domides quits conticnncrit. Les denudes cnrcgistrdcs sur des supports 
informatiques doj vent clre eommuniqu^es sous line forme Lisi hits el intelligible 
(art 3l5bis. alineas I et 2 C1R/92K 

Lorsqufellesen sont requires, les entreprisesou person nes visees d-dessus 
ont l H obligation deffectuer sur leur materiel, en presence ties agents de 1'ad- 
mini st ration, des copies, dans la forme que eeux-ci souhaitent.de tout ou partie 
des donnees predtles, l^es agents peuvent egalement demander que soient 
effectives les traite merits informat iques jugds rVcessaires h la determination 
du moniunt des revenns imposubles (art, 3 1 5 his, alirVa 3 CIR/92). 

Sauf lursqu'ils sont saisis par la justice ou sauf derogation ucconJbe par 
I 1 administration, les dossiers d’ analyse* die prognammation cl d ’exploitation du 
sysltmc utilise, aiti$i que les supports d^iltformalion et toes les denudes 
qu’itx contienneni doiveni etre conserves I la disposition du fisc dans le 
bureau, t'agence. la suocursale ou tout autre local professionnel ou privd du 
contribuable ou ces documents* supports et don nets out etd tenus* etahlis ou 
adress£s. Lc ddlai do conservation de la documentation relative aux analyses, 
a la pmgrammation el ii I' exploitation des sysiemes iiiformatisds, expire a la 
fin du einquidme exercice dccrit dans cede documentation a dtd utilise (art. 
MS, alin&i 3 et art. 315bis, tiling 4 ClR/92)* 

Remarque : pour la TV A, le dftii de conservation est fixe a dix ans (voir 
ci-apres uu 13,2). 

Les agents de V Administration des contributions peuvent verifier, m moyen 
du materiel utilise et avec 1' assistance des collaboraleurs on du personnel du 
contribuable, la fiabiliV des informations, des donnees et des traiiements 
i nformat iques. en ex igeant notam merit la communication de documents spe* 
cialemeni elablisen vue de presenter les donnees enregisirees sur les supports 
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informyriques sous qw forme ILsihle el intelligible (art. 319, alinea 3 CIR/92). 


11.2 CodedelaTVA 

Pour la TV A, le delai de conservation de la documentation relative aux 
analyses, & la piogrammaiiort et a r exploitation dps systfemes informati^ qui 
out servi a ftablir les liv reset documents presents par le Code de la TVA. esi 
fixeddix ans. Le ddai dedix ans prend cours h partir du l- r janvier de I'annde 
qui suit la demure annee pendant laquelle le systems informatis£ dficrit dans 
la documentation susdite a ele utilise (art. 60, § 2 Code TVA). 

Si les ljvies el documents sont tenus, etablis. del ivies, ret us ou conserves 
an moyen d'un systeme informatissL les agents de la TVA ont le droit de se 
faire communiquer les donn£e$ enregi strides sur des supports infer matiques 
sous forme lisible el intelligible (art. 61, § I", alinda 2 Code TVA). 

Les agents de la TVA pen vent tgalcuicnl requerir que la per sonne, qui a 
eLabli la comptabilitd informatis^e, effectye, en leur presence el sur son 
materiel, des copies, dans la forme qu’ils souhaitent, de tout ou partie des 
donnas preeities, 11s peuvent anssi demander que soienl effecting les traite- 
ments informatiques juges necessaires k leu re contrOles. 

Lorsque les livres necessaires au contrdle de la TVA soul conserves au 
moyen d'un systftine in formalist, les agents ont le droit de sc faire remeltre 
des copies de ecs livres dans la forme tfti'ils souhaitent (art. 61, § 2, alin£a 2 
Code TVA), 

A 1" occasion de leu re cootrdles, les agents de la TVA ont le droit de retentr, 
contre d^livrance d’un accuse de reception, les livres et documents, dont la 
conservation est obligatoire pendant dix ans, ainsi que les copies des docu- 
ments dlablis a r occasion des Lruilciticnls informatiques dont ils ont demands 
I' execution. Ils peuvent retenir ecs livres, documents ou copies etiaque fois 
qu’ils estiment qu’ils dlabltssent ou ccmoourent a etabbr la debition d une taxe 
ou d’unc amende (art. 61, § 2, al i riea I"), 
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Deuxieme partie 

Aspects techniques 
relatifs aux logiciels comptables 


HuQi.es W3JT 


I INTRODUCTION 

II s‘agit dans le cadre de la presente partie technique de proc£der a I'etablis- 
sement des entires d'examend'un instrument comptable infcrmatisg sur deux 
plans principaui. 

- L’ instrument logic id permet-i I une temte et une conservation des dorn^es 
comptables, ainsi que remission des documents comptables legacy et 
i£glementaire$ dans les formes et conditions imposes par la loi ? 

- L’ instrument logicid donne-t-i I des possibility en temte de fonctionnalites 
telles que les besoms normaux de saine gestion taut comptables qu’ extra 
comptables soienl rencontres ? 

l. "etude et la reponse a la premiere question conduisent k permettre au con- 
trdleur interne ou exteme de certifier 3 a quality de 1’ information comptable vis- 
it- vis de la direction et du monde extlrieur, alors que les investigations qui 
touchem I la seconds question. Sul perrnettent davantage de prendre position 
face k la quality de r instrument comptable en tant que base essentielle d'une 
gestian dynamique et efflcace de I’entreprise. 

Tout audit informalique, centre sur le volet comptable, doit cgalcmcnt 
s’ accompagmer d’une reflexion sysicmatiquc sur les conditions dans lesqucllcs 
Cette coirtpLahilit£ s'intigric dans le sysl&mc d 1 information gdndral dc I'crt [re- 
prise, de- maniert U. determiner si ees conditions sent eon formes aux regies et 
obligations legalts auxqucllcs la tenue de 1’ instrument comptable esl sound sc. 
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Bn oe qui conceme I’ audii informal ique comptable. an distingue done deux 
categories principals de entires : 

- left eri teres reiatit's au respect ties regies kgales applicable^ k la tenue d une 
comptabiiitd ; 

- lex eri teres de « quality * du Ingiciel comptable. 

La premiere categoric de entires, potte dgalement sur deux aspects de la 
solution inforinatique propose. D'une part, elk englobe les carackristique& 
el fonctiiHis du togieiel comptable en lui-merne, D' autre part, elk conceme 
tous les logieicls connotes It la cottiptabiiit£ qui vicunent y « tMvcrser >* des 
ecritures. 

Cette premiere categoric e&r, k vrai dire, la plus essentielle ties lore que k 
non respect d*un ou de plusieure de oes erstferes conduit a mettre en cause k 
caruckre acceptable et probanl de la complabilik tenue grace au logidel 
eons id ere. Nous incluons dans cetle catdigorie lies cri teres suivantsqui feront 
chacun I’objet d'une analyse detail lee par la suite : 

- existence et presentation des documents comptables leg.au x et admini stra- 
ti fs obligato-ires ; 

- adoption cl utilisation adequate du plan comptable minimum normalise ; 

- respect des normes de tenue et de conservation des livres comptables. 

Ce critere postil le que soient appliqtkes les rfegles suivantes : 

* continuity et regulable de la tenue des Ventures comptables ; 

* irreversibility et inalterability des Ventures ; 

* constitution de traces Rentes intelligible* ; 

* tenue slricte des dentures comptables en panic double. 

- enures dans k temps : 

* separation stride en exercices comptables ; 

* presence et respect des principes lies 1 1' usage de pdriodes au sein de 
Fescretce comptable* 

- application du principe de la centralisation kgalc. 

Aces criteres essentiels, qui portent sur P instrument iogiciel en lui-mfime, 
viennent s’ajouler les conditions auvqudk-, doiveiu etre soumis les logiciels 
connexes it la comptabtlile informal like et qui sont * interfaces » avee ellc, 
e'est-a-dire qui y « ddversent * des ecritures comptables. Le non respect de 
certaincs conditions csscntielles, venant mettre en cause tes premiers crikres 
repris ci-dessus n consume lui aussi une cause de. suspicion ct de rejel possible 
de la comptabillk par le controleur interne ou exteme. 

Enfin, m£me s'il ne s'agit pas d ‘aspects strictement legaux ou encore moins 
de prindpes obligators. certaines particularity* relatives a la structure, A 
l T organisation et aux « fonctions » du logic ie I doivent etre reprises dans eeite 
premiere cat£gorie»dfes lore que lew non respect ou lew mauvaise application 


vriahl 


46 



Aspects technique* relalifs aux logiciels cotuptabfts 


p«-ut conduire h mettre en cause non seulement hi fiabilitg et la ^curitg de la 
comptabilit£, mais ggalement. dans certains cas, provoquer one violation 
indirect? des premiers criteres ^nonces ci-avant, 

La seconde categoric de entires concerns davsmtage laqmilitd, I'cfficacild 
el la flexibility du logLciel comptable, II s’agit de caract£ristiques idles qii'd- 
les pemnettent de j tiger le logiciel en tant qu f instrument d’aide k la gestion. 

2 RESPECT DES RlGLES ET CONOfTIOKS LEGALES 
DE TENUE D’UNE COMPTABILITE 

La partte de Laud it qui se rapporte au respect des regies et conditions legate 
suppose que Lon arrive k lipondn a qudques questions essentielles : 

- Les documents comp tables legaux sonl-ils torus selun te nurmes Idgslcs, 
dans les formes prescribes par la loi ei/ou par les administrations publiqucs 
comp&entes (administrations des contributions et de la TV A, Centrale des 
bilans, Inst i tut National de Statistique) et dans le cadre du plan complable 
minimum normalise: ? 

- Le processu s, tendant k condu ire a r&ablisseme nt de ces documents comp- 
tables. ngpond-il aux normes legates ? 

- La structure. I' organisation et les fonclions memes du logiciel utilise- pour 
assurer la tenuc de la comptabilit^, sont-elte de nature I confirmer le 
earaetfere liable et Idgal de l 1 information complable foumic ? 

- L’environnement de I' instrument comptable automatism permet-il de ga- 
rantir que les faits ^conomiques intervenant dans rentreprise se retrouveni 
tniduits fidelement et complement dans la corsiptabilitd ? 

Voyons systematiqiiement pour chactm de ces points les conditions de fiabilit^ 
et de bon fonctiornement quil est judicieux ou obligatoire de respecter. 

2,1 Docwnanis legaux at administrates 

Sur le plan des documents ofliciels ii ctublir, J’inveniaire est facilement 
realisable L on pent determiner aisement si les documents rcquis, peuvent ou 
non qtre foumis (ou construils) par (ou au depart de) I' instrument automatism 
k sa voir : 

- journal unique ou joumaux auxMiaires ; 

- grand livre des comptes et balances (generate clients, foumi sseurs) ; 

- livre central ; 

- livrt des inventaires ; 

- listing intracommunautaire ; 

- listes intrastat ; 

- listing TV A annuel 
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— d^laralion TV A p^riodtquc ; 

— bilan, comptc tic residents et annexe ; 

— declaration tiscalc el aatress documents fisorn <28-1.50..,) ; 

— bilan social f 

La forme et le contenu que doivent prendre ces documents ne sont que 
partiellement definis dans la loi. 

On trouve one base legale precise pour La presentation tin bilan. du eompte 
de resit] rats et de I 'annexe dans TAR du 30 janvter 2001 d' execution du Code 
tie Soe lefts et une reference au comenu des. eeri lures de vente et d adial 
figurant dans Iqs joumaux auxilftires c 0 rrespc.tnd 4 j.rns dans V AIR - TV A n ‘ 1 
du 23 juillct 1969. 

Less £tals fiscaux el statistiques (listing et declaration TV A, listings inirastai 
el intracommu nautaires, declaration et suites documents fiscaux), de par le fail 
qu'ils sont destines a I' usage d'une administration publique. out ete structures 
el defints dans leur contenu et leur presentation. 

En dehors deees points precis, la loi ne consacre pas strictemetu le contenu 
el la presentation des etats eumpiahfts. Une proposition de presentation k ti ire 
> Inclement cxcmplalifcsl Elite cn annexe 3, luquclle nous parall conslilucr Urtc 
reference acceptable pour fixer les id6es quant It. la prfseniatiurt et au contenu 
deseiats compiables proposes par le logiciel examine. 

2.2 Plan comptable minimum nonnaliii 

La tenue des tkrritures eomptables doit se faire dans le cadre du plan comptable 
minimum normalise. Ceci implique que l f instrument comptable ne doit pas, 
m niveau des gestures de comp Labi lift generate, autoriser r usage de comptes 
qui ne re ft vein pas des normes sp^ciflques au plan comptable normalise. 

Par evemplc. ft rcccmrs dilfaiqvc & un comptc de type 999999, destine I 
equilibrcr fkiivement les eeriiurcs de coniptabilift ginirale csl U prosttire ! 

On ulilisera plutdt les comptes d'atterte pftvus dans ft plan comptable. 

Nearimoins, I ‘usage du plan comptable doit etre envisage avee souplesse. 
D > une part, l^ntreprise peut, dans le cadre des rabriques tl suus-mbriques du 
plan compilable minimum normalise, ouvrirdes comptes ne figurant pas dans 
]c plan normalise ( AR du 12 septcmbrc 1983. art, 9. al. I w ) : d' autre part, eile 
peut omeitre des comptes figurant au plan comptable minimum normalise dans 
son propre plan comptable, si leur usage est sans objjet pour el ft (AR du 13 
septembre 1983, art. 7, § 3). 

Un logiciel de bonne qualift presente g£n£ralemenl un plan comptable 
normalise de reference que Eulilisateur peut eventuelftment adapter et com - 
plcter a sa convenance : 
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— * soil par modification dc certains intitule-; » ; 

— « soil par la creation de cumptes inexistants, utiles * ; 

— * soil par la suppression d’autres com pies inutile* ». 

La gestion infomnatisee du plan comptable doit incline divers contrdles, 
panic ulieremenl lorsde la creation d'lin nouveau comptc compilable, die doit 
prevoir un « rapprochement avec fc plan de comptes de reference » au niveau 
de « la racine du mimcro dc Complc a enfer et controler si celui-ci s^ntegre 
correctement au plan legal 1 , 

2.3 Socieies apparentees a un groupe etranger 
du organismes publics et parapublics beiges 

Dans lex commentaires relatifs au plan comptable des sod^tds appare titles k 
un groupe etranger qui figureitl dans la premitre panic * Rtgles ldgales cn 
mature d’enregisinementcnmptpble », on precise que 1 'adoption du schema dll 
plan oomprable minimum normalise s + impose en final. 

Bien entendu sur le terrain, pour I' enf reprise sous controle Stranger, ce sont 
la structure et la presentation voulues par la maison mfcre qui constituent 
pratiquemeni I ’obligation principal. 

Dans Lous les cas de ce type, la demarche la plus cohere nte const ste a etablir 
le plus petit common denominates entre les plans comptable* cone ernes (plan 
interne et plan comptable minimum normalise, c’cst-4-dire, I construire un 
plan resultant de I' integration des plus petites subdivisions de fun ou l 1 autre 
des plans de base, avoc ikablissemcni de la concordance entre etiaque comple 
dc I’un et V autre plan, 

Cette approche consislc it fairs figurer an plan comptable utilise par l’en- 
[reprise. dans Sc cadre du plan comptable minimum normalise, tons les camp- 
les aussi deiaiHe* que neeessaire de man Sere a disposer du degrd de precision 
utile pour etablir les etats de gestion comptable de presentation etrang&re, tour 
en re-spec tant Iqs normes de comptabilisalion beiges, et en disposal de la 
possibility de produire au depart de ces complies les I ivies et documents leg.iux 
nequis par la loi beige. 

Certains logiciels pemnettent de construire ainsi plusieurs tables successi- 
ve* de transfer! d'un plan k V autre, cm cascade. Cette solution pemnet d'une 
part, de tenir la eomptabililc dans le cadre d’un plan conforme au plait 


( ! ) D’aprfes : L’orcLre des experts centpiahEes (fran^ai*], Criteria de cfmceptixw et fie choix 
d'un praftiriet de rtMiftififrifitf. Paris. EdiUM&CuiflpLiibJei MaJesbcrbev mul LUOO, p. Its. 
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comptable mini mum normalise el done de se conformer k la loi el, d' autre part, 
grace aux tables de concordance, de regrouper et presenter les complex sekw 
une (ou plusienrs) noitne(s) EtrangErefs). 

Par extension au prcblEme du plan comptable, ConsidErons la question des 
ecritures relatives aux normes fiscales on compiables beiges qgi m trouvem 
pas leu r Equivalent dans les procedures eomptables EtrangEnes on inversement, 

Soil on explode la possibility de ten if plu.sieurx comptahilitcs disiinctcs tin 
basculartl automat iquement les Ventures communes de Tune vers V autre, suit 
on ne dispose que d ure sente complabiVite au depart dc laquclle il faut 
prodoire les Etats comptables beiges et Strangers. 

Dans ee cas prEcis, on ouvre des complex lypiqgement reserves aux Ecrr- 
tures beiges et etrangdrex et on doable les eeriturcs cn les identifiant de maniEre 
a ee qu’elles ne figment respectivcmcni que dans les (Stats comptables beiges 
et/ou Elrangers. 

Ce type de situation if ext absolumetit pas exceptionnel. II suffit de consi- 
derer le domaine des provisions, des amortissemenls, etc, obclassiquement les 
prime ipes- beiges et Etrangcix divergent. 

Le logiciel doit permettre, dans ee cas, I’Etablissement d‘u.n plan de base 
commun, la tenue selon les normes du plan comptable minimum normalise, 
la reconnaissance clu fait qu T un compte est typiquement beige ou Eiranger, 
reuiblissement d’une table de con version, uu conlrble de cohErence tel que 
Pori ne peui Equilihrcr un comple que par un ou plusieurs autres complex de 
mcmc nature (beige,. Etranger, conunun), el I'enregistrement dans les etaLs, 
d'apres leur nature (beiges ou Grangers), des seules Ecritures qui les concern 
nent (beiges + communes on Etrangires + communes), 

Dans le me me urdre d*idEe, I 'existence de plans comptables multiples 
susceptible*, tLElre relies entre eux consume une rEponse technique k la 
presence dans le secteur public beige d'une double comptabilitE etd'un double 
plan comptable. L'une, comptabiliie en panic double rdgie par des normes 
quasi identiques a cel les appliquees en entreprisc sappuie sur un plan norma- 
lise trEs proche du plan comptable minimum normal isE des entrepri&es, l 'autre, 
oomptabilitE en partie simple ditc budgEiaire, s’appuie sur un plan de complex 
budgEtaires. 

En Etablissant, d'une part, un lien de correspondence de compte I compte 
entre les deux plans et* d’ autre part, en introduisatit les Ecritures comptables 
dans Ic cadre de la oomptabilitE en panic double et son plan comptable 
normal isE, on peut obtenir par transcodification via le plan budgEtaine Pensem- 
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ble tie la complability budgglaire en panic simple qut est uti sous-ensemble 
parlaii de la comptability en panic double-. 


2,4 Processus d’itablissement de la comptabllfti 

Pour se filter sur le caractfcre adequat du processus cfe fonctkametDent de la 
comptahility, il oonvient de parti r des principals noimes leg, ales auxqudles 
toute comptabitire doit se conformed 

2.4.1 REGLES DE TENUE ET DE CONSERVATION DES LIVRE5 CO MPTABLES-R APPEL 

On a pr^cisf dans la premitre panic du present ouvrage que la loi prevent que 
les li vres et les joumaux dot vent fitre lenus de maniire k garantir leer continuity 
matertelle ainsi que la regularity et I ' irr^ versibi! it^ des ecntures. 1J est ygale- 
meni stipuld qu’cn cas dc rectification. P denture primitive doit roster legible, 

Le journal auxiliairc unique et les joumaux special isds peuvent fetre tenus 
sous forme de registries, sur fcuillcs mobiles ou sur tout autre support appro- 
prie, en cc compris des supports magndtiques. 

Par ailleurs, lex denudes comptables dpi vent figurer sur up document dcrit, 
directement intelligible, si le support utilise n' assure pas I' inalterability des 
donnees, ce qui est le cas dans un cadre informal isc, 

Toute s ces regies postulcnl de nombreuses exigences pratiques au niveau 
de la mise en oeuvre d'un logic id comptabie, 

a) Regie de fa continuity et de la regularity de fa tenw des ecritures 

La regie de continuity et de regularity dans la tenue des li vires comptables de 
Pentreprisc tmplique des consequences assez Fondamentales au niveau infor- 
matique. 

Elk suppose d' abort qu'il y ait lore de la creation des ecritures, numdro- 
tution de celles-d et que cette numerotation soil telle que Ton ne puisse y 
trouver de manquement ni de doublon. 

Un controls important pour se fixer sur la quality d’un logic icl, ct surtoul 
sur la quality de r information comp table qu’il eortticni, consists done a 

(2) H. ANGOT. « Coexistence entre La cmnptahil itf- a panic (tmitile et la eornptafci I ttt L 
budj^airc s panic simple dans, un parasiaial \ Bilan n’ > 222 du L" nuvembni 1992, 

H. ANfiOT. « Conxldyrations sur 3a nouvclle loi comptable communale », Bifan n° 307 
du 15 ftJvTier 1992. 

H. A NCH )T, # R^formc dc La TVA daw 3c ■sccttur public ci Fion-marvhand », Bilan 
n' 235. raid 1993. 

(3) H, ANCiOT, * Ijcs logtcieisi comptables ct Ic respect des regies comptables fondantem 
tales *», Bilan n° LS7 du 25 nuvemhrc ]989ct tv 15» du tOdiSeembni 1989. 


TlOfll 


51 



Audit amptahk - audit informatique 


determiner s'il y a uiw discontinuity dans la sequence des numeros d Venture. 
Si tel est le cas, le contrdleur peul supposer que des movements onl de 
elimines ou perdus. Get aspect est it rapprocher de la rfcgle de l 1 inalterability 
des eeri tares et tioiammenl de leur numero. Si cciie demiirc ck! acquit, il est 
evident que la garantie de conti nude est quasi acquire, 

Sur le plan des j oilmans, cette regie de continuity se trade it par I'etabl te- 
nement d’une sequence de numeros de pifcce affeetes au plus tard lors de 
rimputaiion et dont la continuity cmissante doit clrc absolue et in umiak me ni 
cm coherence par rapport a la chronologic des dates d' imputation : on ne petit 
done avoir ni discontinuity, ni double numero de piece dans un journal donne. 

La coherence de la sequence des numeros de piece par rapport h la chro- 
nologic croissants des dates dP imputation appelle neanmoins une remarque. 

La lot fait reference, sp6dilquemem, k an enregistrement des pieces par 
Ordre de date, sans preciser de quelle date il s’agii. Or, il est utile que les 
Ventures com portent la date de piece ou la date de saisie et la date d r imputatson 
(date de valeur compatible) an moins*. Le bon sens pratique vent qu’il s’agtese 
de la date d 1 imputation et done qu'tme coherence entre les deux chronologies 
cxiste. Neannuwis. si celle-ei peul dire absolue au niveau des mouvcmenls 
d ’achat, de vente et d’ operation diverse, il n’esi pas certain qu'elle putsse 
toujours lire garanlie dans le cas des motive ments financiers. 

En effei, en cas d' absence d’un extrait d‘un compte baracaire par exemple, 
il est possible qu’il faille rompne la sequence d' imputation, Dans ce cas, soit 
le logieicl pcrmel de trailer l‘ arm malic et claxse la pi£uc dans T ordre rt*el 
tf imputation, soit il reclyxse, par la suite, la piece a sa place dans la sequence 
des numeros ct, de ce fait, la coherence ehronologique des dales d ’imputation 
est rompue. Cette demise possibility tie pent n&tnmoins se fair? que dans une 
periods comptable ouverte et non dans une periods cldturee- 4 . 

Dans fie cas ou le logidd absorbs des ecritures typiquement propres a une 
coniptabiUty ytrang&re, on doit retrouver utie continuity stride et une cohe- 
rence absoluc pour touics les Ventures beiges et communes. 

Four Jos eerilures lypiqucmcnl etiangires, une numCroLition sp£c ilaqiie, et 
egalement strictement continue, est k private avec une # journalisation » 
propre extralegal?. 

Soulignons que, pour gar anti r da vantage le respect de eetic nfegle, il est bon 
qu’a 1‘ imputation le logidel controls que la date d' imputation ne soit pas 


(4) \iMim cteK Expcns-compiablcs et Uc* Cornells fiscuux. (IRC> * critcrcs dc quaJiie du 
kgiciel cnmpiabie », Auif teehrtique ile ITE.C., Bruxelles, W avfil 2003, p. 17. 

(5) Le cwKwpl tie p^riude est Utivekippi en detail mu puim 2.4,3, 
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antdrieure 3 la demise dale cT imputation utilise- Plus pr^cisiiticnt, ct con- 
trole sera construit en pn£voyant une date <T imputation distinct? par journal 
Eri cffia, il cst couraiit quo I 1 on trail® trfcs rigid ifrremem les mouvements 
d’achai, de vcnte ct fiiumricis ct que Pori entame leur traitement dans tine 
periods comptable doimee alors quo I 'on n'a pas acfoeve le traitement des 
operations di verses relatives ft la periods pricidente. Dins ce cas T s'il n'y a 
qu h jne date d r imputation exploitable dans le systfcme comptable automatism 
il faudra bluqucr les aulrcs imputations jusqu’a raehfcvemenl du traitement des 
operations di verses. 11 est done prdfdrable dc disposer dune date d 1 imputation 
de nifirertoe par journal et d'efTectuer le controls par rapport it celle-ci. 

Pricisons dgalement qu."il n'y a pas respect de ladite rfcgle dans le cas oil 
les nunteros de pifece sont reinitialises en debut de periods comptable. Certains 
logiciels prevoient, par exemple, I' utilisation d'un nuntero en deux parties, 
rime indiquant la periods et I'autre le nurnero de sequence ; ftchaque pt-riode 
ce dernier report ft I. Cette pratique esi totalcment inacoepiabte puisqu’cllv 
permel, taint qu'tine periode n'est pas doturee, d’inserer dterriere la demiere 
piece de ladite periode une nouvelle piece parfaitemenl en sequence alors que, 
d ans le mSme journal, d'autres pieces out ddja ete introduites sur la periods 
suivante. Seul le conlrdle de coherence entre les numCros de pifece et les dates 
d’ imputation peul permettre de fleeter I’anomalie ; encore faut-il que te logiciel 
ne peiraette pas de manipuler la date d’ imputation et qu’il comports le controle 
repris au paragraphs precedent, 

Le processus de numirotation de pieces d 1 achat appelle un commentaire 
supplcmentaire. Les regies en maltere de traitement de la TV A* dans I® cadre 
des achats intracommunautaires, prikrisent qu’en cos d' absence de facture du 
foumisseur an moment de Eeiablissement de la declaration trimestrielle a la 
TV A, I'enlreprise doit d’ initiative creer une # focture d "achat provisoire » se 
substituant ft la facture rGelle, en attente tie celle-ci, ei par la suite etablir une 
correspondence entre les dens pifcces. Cette lacturc provisoire d’achat doit-cllc 
£tre imroduite dans la sequence des pieces d’ achat cm non ? 

il semble utile d 'envisages ft chaque reception de Mens ou de services, 
ritablissement d’un document special conslatam ce fait gconomique ct aumc- 
rote scion une stride chronologic. Ce document figure dans un journal special 
que Ton baptise : journal des factures ft reeevoir, Une fois la facture d "achat 
resile obtenue, le traitement ccmsiste a oompldter I* Venture comptable initiate 
passes lors de r&ablissemenf du document [dteutrde) provisoire, 

II faut souligner qu’une relation doit £tre Itablie entre le numero de piece 
de Inin et I' autre document, Le logidel doit done, au moment du traitement 
de la facture reelle, ptfvoir I’ftablissemedt d'un lien avec le document provi- 
soire et, dans les 2 juuraaux, dc facture ft recevoir cl d' achat, chaque pifecc doit 

m 
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fitrc affcclic de son num&ro el du nuraero de pifcce cte son comespondsuit dans 
l'aulre journal - 

b) Regte de t'irreversibilite et de rinatterebilite des ecritures 

{rrevefsibttfte et matHrabdfie - prinripes de base 

Celle r^gle esi sans doute la plus essemielle et la plus rdguiidreinmt baidude 
dans les logiciels compiables. 

L’irrgversibtliie suppose r impossibility de supprimer one denture une fois 
qu elle a did pas&de en compiabilild. II s’agit, pratiquement, de proscrire loute 
function permetiant, pour quelle que raison que ee soil, durumler une denture. 
Lidc a la suivanle. eette regie garantit Ic principe efe la continuity de la tenuc 
des livres. 

Bien entendu. tanl qu’une Venture est en « phase de preparation *, e’est- 
a-dire non encore transferee ddfinitivement dans la comptabilitd, die pent 
toil jours Sire aiwuldc. 

Ui Halt erabilini suppose I' interdiction demodifier* la ooitipusanLc legale 
d'une ecriture. c’est-Mire ce qui apparlient au* donnees eonstitutives ties 
documents Idgaux tnumero d 'denture. date, numdro de piVee, compie, nature 
du mouvemenl. monlant, code journal, etc.). Par contra, le& donndes relevant 
de la gestion peuvent etre atidrdes (exe triples ; libelld, code de gestion artaly- 
tique, date d’ech&ince,..). 

Tout logidel qui permet de supprimerou modifier en tout ou en partie, une 
ecriture comptable ddftnitivement imtisf£rde dims les fichiers comptables* du 
moms pour la cotnposaitte ltgale, est tolalement ina.ccepta.ble, II ne pent jamais 
donner lieu, sur le plan revjsortil, a une certification des comptes qu* il sert a 
tenir* 

irratemMM et inatterabHite - 

preparation des dertturm dans dm ticklers dWente 

L' inalterability et I'indversibilitid ne s'appliquent evidemment pas aim Ventu- 
res en phase prdparatoire. e'est-a-dire non encore transferees ddfinitivement 
dans la coniptabiUtd, 

Lc raradfert de <* phase prdparaioire » appellc lui-mdme certains commen- 
taires. Duns l,a pratique* la plupart des logiciels eompLables utilisent des 
fichiers d’atiente (tampons, boites aux Ml res. etc.) darts Icsquels tes Ventures 


is) « La L-umpL&unic i£gale * en untie de euneepc if est pas iraduiie wile quelle dam la lei; 
en pratique ellcdicoulede disposition': ditersw qui figureni dans la legislation, el couvrr 
Ich dunn&r* reprises u-dk.’-ssuH ctilre psuriHhiits. 
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en confection j*ont sincktfes avant d'etre transferees dans le ou les fichiers 
d 'dentures centraux. 

Pr£cisons que le « transfert » dans les flchiers comptables definitifs cop- 
siste ll * eJiminer » du ou des fielders d + aitente les Ventures en suspens et & les 
insciire clans le ou les fichicrs cumptablcs ddfiniitifs. 

On designe sou vent cette operation par le vocable de «* centralisation * ce 
qui const! lue une erreur evidence pour le comptable averti. II ne s'agit nulik- 
ment dc la « centralisation comptable » dans le sens que lui donne la loi et la 
pratique comptable. 

SMI est entendu que. taut que !’ Venture esc en phase prtfpanttoire, elle peui 
Sire rappelde, modifiee ou annulde. il faut : 

- que les modifications se fassent de mankre It ce que les verifications 

techniques que I 'denture subit normalement soiem ii nouveau appliquees ; 

- que le rtuitkro d’dailtare et le num£no de pifece comptable ne sijjqnt pas 

perdu s en cas d'annulation ; 

- que cette pratique soil, si possible, r&iuite dans le temps, 

Bien enlendu. il nc faudraat pas parti rdu principc que le « transfert » dans les 
flchiers comptable* definitifs if est operd qu'une fois par mois car, dans ce cas. 
on retirerait 1 1' instrument comptable son idle daide k 3a gestion joumalkne. 

Le bon sens pratique vent que I* on puisse corriger une ecriturc non encore 
transferee, mats regalement que les procedures dans le service comptable soient 
telles que, sur une base tits regulkrc fie jour parexempk) unites les Ventures 
en attenie sniem transferees ; a noire avis, on quitte ici le domaine du contrtMe 
qualitatif du togiciel pour rejoindre celui ties procedures en application dans 
le service comptable. 

11 faut ajouter que, si lest logieicls, autorisant I’ usage de flchiers d' alien te 
et done I 1 alteration ties dentures qui y figureiu, nc ddmgent pas au principc de 
fmaltdrabilikdes dentures. ili presentent neanmoins un risque que le eontid- 
kur pew considerer com me peu acceptable. Les bons logiciels offrenl pour 
pallierce risque une possibility de « journaling ». c'est-lt-dire qifils integrant 
un syskme de stockage historique de routes les operations intervenues dans 
les fichiers d' attenie. et ce de mankre Hi permettre au controleur de reconstituer 
to Wes les Stapes historiques d'une denture transferee ou non dans la compta- 
hilite 

Cette fonction rdpond davantage aux preoccupations de sdcurite et de 
contrdle qualitatif qui constituent un autre aspect de la mission du controleur 
interne ou du revise ur. 
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ffr£vef$ibttit£ $i - numkotation w/wnite Mwk 

Dans k cadre de 3 ’usage du fichier d + altente se pose egale merit la question de 
la numerotalion des Ventures et des pieces, On esiime g£n£ralement qu'il s‘agit 
de deux moyens de diitecier des anomalies ou omissions. Or, le reconrs au 
precede du fidiier d'aiiente* eoupk aux possibility d 1 alteration dcs Ventures, 
permel la suppression complete, Iventuelle, de fune ou de plus ieurs deed les- 
ci. Cette faculld de suppression pose la question du raomenl ou les immerus 
de pieces el d’ecrilures doivent Hire attribu^s et comment. 

C'e problimc, appamemment technique, doit cfcre couple avec les procedures 
eomptables externes au logic id, relatives a Taltribution des numdrosde pieces. 

Snpposons d' abort - ce qui se fait tres sou vent - que les pieces imputees 
se voient attriboter un numdro automatiquement par le togiriel ; dans ce cas 
precis, e'est au moment du transfer* deft nit if que le systHme doit atlribuerces 
numdms de pieces et que ceux-ci pen vent lire reportfe sur les documents. Ell 
effet, an moment de I' imputation , r affectation du numdo de piece est prema- 
tures car le numeno serait perdu en cas d'annulution, 

Cette possibility du lugicid tendant & lul laisser numeroter les pieces 
automatiquement, pent faire I'objet de critiques au niveau des procedures 
comptables, Prenons it time d'exemple. le cas des pieces d' achat, Celles-ci 
rcmrcnl dans 1’entneprixe d normalc merit doivent faire I’objet d + unc 
oomptabilisalion provisoire. soil en fichier d'attente, soil dans des comptes 
pnjvns a ect effet. Si dies passent en fichier d’ultenle sans num£m dc piece, 
et si dies sunt ensuile diflus&s dans I’cntreprise pour approbation, le comrti- 
leurpourruit rejeter ta procedure, II serai r sans doute preferable quetouie piece 
en [runic soil aumtaftfe maiuidlcmeut, imputee de maniere provisoire, puis 
d iff usee pour accord. 

Notre preference va done ii un lupoid qui permel <f adopter cette rtielhode, 
ce qui suppose qu’il autorise I 'affectation manudle du nurrkm de piece par 
lc eomptablc. 

En lout dot de cause, que Y affectation soil automaiique on non. elk doit 
conclude a une parfaiie relation entre Ventures et pieces et tie pent souffrir la 
moindre interruption de la sequence des nnmeros, 

Pour ce qui conecmc les nnmdros d 'dentures, plusicurs solutions son! 
envisageables. On pent se rallier a I'affeciation du numero cf denture an 
moment du transfer! tkfinitif du fichier d'attentc daiis le fichier ddtinitif et 
identifier Tficriture dans le fichier d'attente par une nurrkrotation speckle qui 
sert de trace dans k systemc de journaling; e’est a noire avis la iueiileui% 
rrkthode. 
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On pcui aus$i affcctcr Ic numfiro d'^criture dfiflnilif dfcs ('imputation en 
Itchier d'attenie et admettre la perte de celm-ci en cas d an nutation, It com lent, 
dans cc cas, quc Ic eonlrftleur puixse retrouver les Ventures annuities corres- 
pondent aux numfiros man quants ; tTou I'uLiliic 4c 1' existence du 
« journaling ». 

Snev&rsMtie et inaitfrabMe - mise m came per m rear de conception du fogtcieS 

Le principe d' irreversibility petit ne pas €tre respect fi par un logiciel, non par 
un manquemenl aux principes exposes pnkfidemment, mais en raison d une 
erreur de conception du logiciel donl ies consequences mettcnl I" irreversibility 
cc cause. Ainsi, dans I’exemple decrit ci-dessous. la comptabilit^ n T a pit elre 
cenififie i cause d'Ud manquement technique grave du logiciel. 

EXtMPit 

Lcs fails constates etaient Ies suivants. 

Lors d'une interruption accidents! le du logiciel comptable provenanl soil 
d'uu encodage trop massif provoquant un depassement tie la capacity des 
fichiers receplionnaires, soil d'une manipulation inadequate de certaines tou- 
ches de tone lion, soil encore d’une ooupurcuccidcntellcdc la machine < panne 
de counuil, micro coupling perte de puissance )» le sysleme comptable se 
mettait cn « erreur 9 » renvnyant iilj imnueL 

Recount fail au immucl. aueunc rtference it cede erreur el aux procedures 
de redfimarrage a appliquer n 'ay ant file trnuvee, le cunirolcur a fait proefider 
a la reconstitution des fichiers el des chatnages y afferent*. 

Cette function figurant dans les utilityi res, avail pour objet, d’apre* le 
manuel, de retablir ]m chalnages et pointages techniques a Litres accident el le- 
nient. Aprfes execution de cede procedure, I' erreur 9 en question resiail pre- 
sente. 

Contact pris avec le « concepteur » du logiciel, il s'est a very qu’il preco- 
ni sail dans le cas « d' erreur 9 ». le recharge mens de la dernifere topic de 
security, Les Ventures eomptabks passes ilaient bicn sur Ic disque dur, mais 
scion Ic « concepteur »•, r interruption avail engendre line perte irreversible de 
la logique de poiniagc vers ecs ficritures. 

L 1 util isaleur a cunflrmc que cctle pratique etyir enurante. 

Ceite situation re 1 eve d’une erreur de conception evident^ du logiciel, qui 
ne dispose pas d'une procedure dire de « restart » (redemarrage) liable et 
complete et conduit jk tine pratique qui met tondamentalement en cause le 
principe de rirreversibilite des dentures passes. 


i/riohl 


57 


Aiuiit rvmptable - audit infarmatique 


Si on pc lit admcttre qu’il faille a la suite d'un accident technique pnneiuel 
pmceder m reehargement de la demure copie de securite et au r£encodage des 
ecritures passes, ceci m peut etre erigg en pratique courante ait risque de 
pnovoquer r incertitude et la perte de confiance dans rinstrumenl, taut dans le 
did de r util i saicu r que dans eelui du eonlrfileur intense ou cxtemc. 

fneverstbitite si mattsrabitfte - 

ports acddent&lie des ecntms m attente de transfer! defsnitif 

Dans le prolongemenl des inflexions sur T utilisation d’un liehier tampon 
destine a aocueillir des Ventures comptables en attente de transfer! defining 
une re marque s Impose quant a la certitude de ne pas perdre accidente dement 
et involontairemenL ces dentures. 

EXEMPLE 

Lors de I'exasnen d'un logic id complable, nous avoirs constate le mlcanisme 
suivant i 

- le logic tel oblige k l 4 imputation de toutes les ecritures d'une p^riode en 

fiehier d'allente ; 

- une Ibis la totality des tenures de la peri ode introduce* l'utilisateur passe 
It ] 'execution tie procedures successive* consistent k extraire du fiehier 
d'altcntc lea dentures par nature de journal et & constitucr le fiehier relatif 
a chaque journal auxiliaire. puis k mettre k jour les fiehierx hisloriques des 
comptes du grand livre '(tine procedure par journal auxiliaire), 

Outre le fail que lc sy slime csl congu de maniirc k ne prfvoir un Iransfert 
effect if des Ventures en eomptabilite que lorsque toute la plriode est traitee tee 
qui pose question) cette mecLinique appelle les constats suivant s : 

- si rutilisateur oublic de lancer une des procedures relatives a un journal* 
lex Ventures sont maintenues dans le fiehier d* attente. puis effacees en cas 
de reprise du processus (T imputation. 13 n'y a aucune securite permctlant 
d ' assurer 1 " uti 1 isaieur qu "une erreur de sa part n kngendrera pas 3a suppression 
definitive d'dcritures en attente, paifaitemetit valables ; 

- si un incident sc produit lors de t'ex&ution de I’unc des procedures on 
constate : 

* l 1 impossibility de relancer la procedure parce que les 6crilures out £t£ 
physique ment supprimees du fiehier dattenre ; or, ]' accident pent avoir 
aheng Ic flcttier journal ou le fiehier des comptes ; 

* l 1 apparition d'une discordance eventuelle du fait que ]' incident peut 
s’Stre produit entre la raise k jour du fiehier journal et celk du fiehier 
ties comptes. 
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Malheureusemenq dans ce cas, aucune procedure de reex£cuiion n'cst possible 
pour recon&tituer la situation anterieure. 

L&aussi, le back-up avanl imputation des ecritures de la pgriode s 1 impose, 

II esi elair, dans cet exemple, que la conception du logiciel pectie dans le 
dnmaine de la s^curkiS eomptable. 

Conclusions 

S'il y a fichier d’Mtente et transfer! dlfinitif uli£rieur, il import? que soient 
respectfes les regies suiv antes : 

- nuirqucr cheque dcriture dans le fichier d’aticnlc par un stgne partial lier 
(Hag) pour constate r son transfer Si le nysteme suppose plusieurs signes 
(ce qui est techmquement trfes critiquable), chaque signe doit 8tre « incn£- 
meme » 

exemple : transfer! journal - I 
transfer! compte - 2 

de manure telle que Ton sache a chaque instant ce qui a 4x€ transire et 
oil : 

- prevoif une proeMure de « rtdemajrage » (restart) qui permette de repren- 
dre la procedure au siade de son arret ; 

- g lobali ser la procedure en une seule ope ration de man iere k & viler les oubli s 
et Limiter les risques d' accident ; 

- interdire la suppression d ’dentures en atiente par le seul fail de reprendre 
les imputations. La suppression doit rdsulter d’une procedure spdeiale 
agissant Venture par eeriture, On ne pent done demure un fichier d’ Ven- 
tures „ mfime provisoires, sans de grander precautions ; 

- vei tier k ce qu'aucun dial, eomptable ddfinitif d une period e ne piiisse dtre 
imprimd si des dentures subsislent encore dans le fichier d’aileilte. 

A la lecture des ifcgles ei-dessus, on constate que ie respect du principc de 
riiT^versibilite des dentures tFest pas seulement lid au fait de poevoir ou non, 
par prog rumination ou par manipulation volontaire T altdrer les elements legaux 
d’une £criture» mais qu’il esi aussi profond£ment li£ k la conception m£me du 
logiciel dans la structure de. ses fichiers et dans les procedures de mise I jour 
de ceux-d, 

trreversMite, mattCrahsiite et centralisation : tendance recmle 

Une tendance reeente consiste a com snarer le « principe * selon lequet « F ir- 
reversibility des ecritures » reposerait « sur celui de la centralisation ■». * Selon 
que Fentreprise iravaille sur la base de periods s d'un mots ou d'un trimestre, 
la centralisation » s’effecluerait... « mcnsuellemenl ou trimesiriellement 
« La notion de centralisation » scrait « indissoe cable de celle de cloture » ct 
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done * rimeversibilite des ycrilures » serait « acquire k la dale de centralism- 
lion, elle-m£me iiee de matitere indissociable k la cldttire ;« Cdes joumaux el 
tie la periode comptable) 

Nous sorames jixse/ reserves, sur cede maniere dkpprocher les concepts, 
ddrreversibilite et d’inaller 4 bi]ite F d'une part, eide central i sue ion cl de cloture, 
cl ‘autre part. 

Si on rapproche le disir du legaslateur de rendre, «t un momerl dome, 
irndvcrsiblcs cl inalterablcs les dentures pour que la. comptabilite soil prohante. 
d‘uiie part* el celui de voir la comptabilite tenue de maniere teguliere et, dans 
certains cas (communes, epas...)* au jour le jour, d' autre part, il nous parail 
hmnlcur de tonsidiSrer que loute ecriture passes pendant un mens, a fortiori 
un trimesire, ne soil qu’une ecriture provisoire, done modifiable ou anna table 
sans trace aucune ; on seloigne aired trfes fortcmcnl du principe de tenue 
rdguliere consacre par la loi , 

Nous pensons que I'usager doit pouvoir decider de figer tegu [tenement lout 
ou panic de* dentures ptep&rfex sans atlendre la clftiure de la periode, par 
exempl? en marquani P yen lure d”un flag ci/uu en la tracislerahi dans les 
llchien coniptables centraux defin.it ifs. 

Or eelte tendance k Iter ifidvHubilite. inalterability centralisation ci clo- 
ture a conduit certains producteurs tic pmgicids uomptabJcs, dans leurs ver- 
sions recenies, h proceder a ]' injection autnmatique des dentures en fichiers 
eompiables centraux ties I' imputation, satis mise en attente ni decision de 
ruiilisateur de proedder i oelte injection, touten aulorisant la modification dc 
toutes les composanles des dentures cl menac la suppression de oes demteres, 
jusqu’ii la cloture definitive de la pdriodc et la raise en u'uvre du processus de 
centralisation (soil via des Ventures effectives transferees darts Ic livre central 
suit, plus geraeralemem,. via la production du livre central par simple impres- 
sion (voir le point 2.4. 5) h 

Cette fonetionnalite des progiciels esl partial] tenement necherehee el pro- 
nee pm certains pratieiens comptablcs dc type fiduciaire qui dlsposent ainsi 
d H un maximum de flexibility pour construire on parfuis recon slmire des 
comptabilites tenues par des clients pen, real ou pas fomtes a la pratique 
comptable. Cc siiuhail de flexibility est comprehensible mais, de la 2 consacrer 
un principe Sknt I’ irreversibility el I' inalterability des ecriturcs ii la cloture 
periodique et admcitre que les producleurs de progiciels eliminent touic 
possibility de figer les emtures dc manifere d&ouplde par rapport a la cloture 
nous par all une tendance qui acenjit considbrablcment les risques de manipu- 


(7) IRE, of*. eiC, fi. 17. 
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lation comptable et s'dloigne singulis remeni tant de la lettreque de l’ esprit de 
la loi. 

Nous restons favorable & an prindpe de decoupler la decision de transferer 
les dentures dtuts les fichierx comptables cenlraux, et aitisi de consacrer 
r irreversibility et r inalterability de ces dcritures, du processus de cloture de 
peri ode et dit meeanisme dc centralisation qu’eile indent . 

C) R&gfes 0 constitution its times forties intettigibles 

et conservation ties supports infotmatitjues 

La premiere regie suppose rdiablisscmcnt il’un document eerit, intelligible, 
puisque, dans un euvironnement automatism modeme, le support utilise ne 
garantit pas r inalterability des donnees. 

Pour s'v cunformer, le logicid doit prevoir de proceder 1 1' impression des 
documents legaux„ au moins Is la fin de chaque periode clflturee, On y revien- 
dra en abordant le concept de periode . 

L' impression des documents Idgaux se fait en tenant compte des donndes 
legates I ices I la continuity, c est-k-dire, notamment, en assurant une presen- 
tation selun la sequence des dentures et unc pagination cmissantc et sans 
omission. 

En parlant « d' impression on pent considerer le support papier on tout 
autre support inalterable et directement intelligible modeme, tel que microfi- 
che, microfilm, disque optique, etc. 

A cette rtgle, il convient d'ajouter la necessity de garder egalement loutes 
les donnees comptables transcritex sur tin support informatique general emenE 
quelconque sur la base des memes delais de tonservalicm que ceux imposes 
pour les copies papier (BQRC 1 991 -I $92, ti* 62, pp. 32& k 330). 

A ee propos, certains logic ids integrant dans leu ns fond ionnal hex la 
possi bitty ou meme la function automatic] ue de mise k niveau des fichiers 
comptables relatifs a des versions et/ou des exerdees anciens de manure k 
permettre leur exploitation par la nouvdlc version du logicid. 

2,4,2 MM£ 0E UNIS DES ECRITURES COMPTABLES EN PARTI E DOUBLE 

La comptabtlil£ doit 6tre tenue conf ornament aux nfegles usuellesde lacomp- 
tabtlite en panic double. 

One repr^sente concretement cette obligation legale ? Tout fait comptable 
enregistry au debit d 1 on on de plusicurs compics doit tniuvcr sj contrcpaitie 
yquilibiye au cn6dit d'un oq de plnsicnrx complex el vice versa. II doit done 
y avoir duality entre lex totaux des mouvements des debits et ceux des credits 

ei 
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ties comptes airtsi qu'entre ccs tolaux et ceux du journal (ou de la snrame tics 
joumaux auxi 1 iaires ). 

En consequence. la regie relative 4 la tenue de la comp(abilit£ en paitie 
double impose I'ftablissement des complex en « mouvements » el non en 
<* soldes ». 

Celic rigle pustule que le detail de tons les mouvements cwnptables en 
debit et en credit soit garcM en memoire de manure & conduire 4 I'etablisse- 
mert des joumaux et des comptes. Elle doit permettre de neconslituer les totaux 
des joumaux el des comptes el de les r&onciHer,, 

Doit etrc eonsidjfenS com me ne donnanl pas de ganmiics sufTisantes tout 
logic id qni. is tin moment qudeonque, prdsente urn risque de disparity dans : 

— I'equilibre des ddbits el credits d'une Venture ; 

— I'equilibre des lotaux de la balance g£nerale : 

— l'dquiltbre des totaux des joumaux ; 

— Tegalit^ des totaux de la balance g£n£mtc cl des joumaux ; 

— I'Pgalit^ enlre les loiaux des balances clients at fournisseurs el ceux des 
comptes generaux clients et foumisseurs. 

La regie de la partis double postule egalement que Ea manure dont se dinoule 
le pnK’cssus d ‘imputation soil abordde. Son! it rejclcr commc prdsentant trop 
de risques on comme ne se conformant pas, I cede regie, tons les logiciels 
permetlant I’ one des fonctionnulites reprises ci-apres : 

1/ Introduction d T dn ensemble de mouvements uniquemeru debit ou unique* 
men t credit, ne trouvant pas strictemenl et automat upement une eontrepar- 
tie, 

2 / Introduction des mouvements d une ecrilure dans, la compiabilite sans 
corttrdie d'£quilibre h ou avam que la totality dies mouvements de i’icriture 
soit : 

- impulse ; 

- conirfilee en lerme d"equilibre. 

3/ Introduction de mouvements equilibria Via un compie n' appurtenant pas 
aux classes normal isees du plan complable ; de manse re plus precise, on ne 
peut criier un equi fibre que dans les cas smvants : 

- enlre comptes de la classe 0 ; 

- enlre comptes des classes 14 7; 

- enlre comptes des classes 8 et 9 pour la gesiion analylique. 

Le fail dc choisir un compie tie contrepartie inaddquat - par exempts en 
equi lib rant des mouvements de eomplabilil^ gfincmle r I a 7) par un compie 
de la classe 9 - est strictemenl imucceptable. 
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4/ Introduction d H imputations directes dans les comptes de synthfcse qui soot 
des compter dits centratisuteurs ou de regroupement (on reviendra h cette 
question an point coucemanl 5a centralisation (point 2.4.5), 

S ignitions tgaltmcnt que les mouvements sc tiennenten montants non-sign^s, 
le sens dn mouvement £tant identifie par sa nature debit ou credit et la nature 
du compte impliqud et en atictin cas, par un signe + ou 

Le respect de cette regie de r&juilibre absolu des mouvements de I'ecriture 
se traduit, en pratique, par r existence des * tldiiers tampons », dont il a d£jb 
i4ti4 fail mention. Ces fichiers « tampons » rc^oivent les dentines en attenle de 
transfer! dans la comptabilite, Lots de !' introduction* les Ventures subissent les 
contr5les qualitatifs utiles et notamment le contrflle d'dquilibre. Une fois le 
fichicr tampon rcmpli ct condole. soil aprts cheque denture, soil sur demande, 
il esl vide vers les fiebiers de la compiahility ou Lcs-inouvumcnis soiti Irausfdrbs 
et deviennent ddfinitifs. 

2,4,3 DECOUFAGE OU TRAITEMOfT COMPTASLE BN EXERCIGES 

C0MPTABLE5, EUK-MlMS DEDUPES EN PtfllODES COHPTABLES 

a) DecQupage en exercises compfybles 

La tenue de la eomptabilitd se fait dans le cadre d'un exerdee compilable. 

Toutefois, pendant les mois suivant la fin d'un exercice* on doit pou voir d' une 
part, continuer les imputations courantes sur le debut de I'es ere ice suivant, et* 

<T autre part, achever rexeneicc precedent en etTecluanl uertaines dentures dc 
Cloture dans re* ere ice ecotile.. 

Le logiciel doit done permettre de travailler sur deux exerdees comptables 
simu It augment, Cette possibility doit s’aeoompagner des fond ions suivantes : 

* possibility de reonvrir, automatiquement de preference* l'exercice suivant 
sans avoir ddfinitivement cloture rexercice precedent ; 

• possibility de gardcr ouvertes, plnsieurs pdriodes comptables tant dans un 
exercice qu’a cheval sur deux exercices comptables consecutifs. 

b) Decoupage de t’exertice comp table m periodes comptables 

Precisions d’abord le concept de periotic comptable. Un exercice cumptable esl 
normalement decoupe en p^iiodes cnmpLablcs mensuelles. Taut la pertode 
mensuelle elle-meme que le nombre de periodes I prevoir dans rexercice 
comptable, appellent des commenlaires. 

Le concept de periode comptable mensuelle re suite de V obligation de 
produire une toture recapitulative au livre central. 

Lc ddeoypuge mensuel ext egalement exige par lex dispositions Idgales, 
relatives h la perception dc la TV' A, qua s'appliquenl aux assujettis mensuels. 

63 

Copyrighted material 



Audit i ompiabte - audit infarmatique 


Ainsi, III loi prevoit la n&^site de remettre « chaque mois. nine declaration de* 
operations imposables ou non, effectives,.. an cours du mois precedent,,. *, 

MSme st certains assujetlis peuvent disposer leur declaration moins rtgu- 
1 tenement, k principe de la mensuylite doit etre re ter u cornme base pour le 
logiciel. 

Depots le l 41 janvter 1993, aux, obligations sfVdfiques H la TV A, est venue 
skj outer celle relative h rdiaWissemeflt « mensud » ties I isles inirasiai (MA.I, 
MA.2. MA.3) destines I rinstitul National de Statistique et ce pour les 
assujettisel les immatricuks I la TV A qui font annuelkment des acquisitions 
i n» raco min u nauta i res egales ou superieures b 250000 euros. Cette obligation 
rend le caract&re men sue! des pdriodes (quasi) obligatoire. Le caractfcre men- 
sue I strict des. pdriodcs complahlcs csl dkillenrs consaerc dans la loi comp- 
table de 1 990 qui instaure lacornptabititeen panic double pour les communes. 
Ceei ne fail que re ri forcer I 1 idee que le legislator emend s'ori enter vers des 
ptiriodes eomptables inensuelles. 

De r obligation tie mouvcmenter le livre central H chaqtie fin de peri ode 
decoule, pour un logiciel comptable, la necessite de rendre impossible la 
puMsmion d une ecriture dans utie periods comptable elfitwree. d + utie part, el 
de rendre obligatoire r impression des documents eomplables kg.au \ (jour- 
naux) afte rents a ladite periode, d’ autre part. A cette function d' impression 
sera utilement couple celle de proe^der, am ehoix, h L L impress ion des autre* 
documents utiles ids que balances, grand livre des comptes, etc. 

L'exercice comptable peut compter un nombre variable de periodes. En 
situation normaie il complc doiuc pdriodes mcnsnellcsf Biefl cnlendu, le 
logic id doit permettre dkn manipuler da vantage, i/exerdee comptable pent 
ne pas cot udder avec fexerciee fiscal ; le logieiel doit a Lars offrirla possibilite 
de [Tumipuler les periodes comptables appurtenant a fun et r autre exerdee. 

Outre les dome periodes mensuelles, il est utile de disposer de deux 
periodes suppl^mentaires (an meins), L'linc rcccvra les t&criUires de reouver- 
lure cl, f autre, tes eerily res dc cloture et les. deri lures ifventuellcs de itdtcs- 
sensent qui seruient demandees par le reviseur suite | son controle. 

Llh mecanique de cloture definitive d'unc period? appclle queiques com- 
menial res. De nombreux logicielslimitent leur apport b lu possibilite dedefinir 
les periodes comptabks dans le cadre de Texerdce, et de preciser lesquelles 
soul ouvertes et done accessible^. Bien souvent, le comptable peut ouvrir on 
fermer une periode en toule liberie. 


(M l « Ijimiquc t'cn^reicL" i une dunce mlfrieurc «u supeneure .1 iluu/c mois. . . », AR du M 
oslobn: 19?6. an. 41 oL AR du 12 scp4tmbrt: I9H5, un. 2. 
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Of, pour se corfortner aux presents kgaux el notamment & oclui du livre 
centra], it faulque le logiciel comporte une procedure stride de cloture cTune 
periods comprenanl une verification sur I'existcncc de fichiers tampons non 
encore transfer's ; apfes traitements eventuels de eenx-ct la procedure doit 
conduire i I’ obligation d h imprinter les documents legaux de Sa periode ijour- 
naux) et enfm a bloquer la possibilile de passer encore ulkrieurement des 
gcritures dans Indite peniode. 

Bienentendu, le logiciel conipiable doit autoriser le maintien de piusieurs 
ten general et normakmetit deux) pfriodes comptables ouverfes sitnuMark- 
ment. II esl tout Is fait norma] tie passer certaines Ecritures (ex, ; achats, 
operations diverses, , , ) sur le dernier jour du mois precedent, alors que la 
periode suivame est cntamcc et conlicnt dejadcs Ventures de vqntes et tlnan- 
ciferes. Tam que le principe de enntinuite dans ] a sequence de numerotaiion des 
6cri lures cl des pieces, d T une part, er dans cede des dates d* imputation, d 1 autre 
part, est rcspcetc et, ce par nature d" ecritures (joumaux l, rien ne 5 "oppose a 
ccttc ouverture si mult mice de piusieurs peri odes, 

Cette simultaiulitf d’acees h piusieurs p^riodes eoniptables re slant ouvertes 
doit Ctre adirtise, meme cil eas de pdriodes non j uxtaposees. Aussi, on relrouve 
olassiquerneiit deux mois comptables success if s ou verts, mais egalement, etce 
pendant un long moment, la pdriude « dite tie fin d'annie » de rewreice 
precedent, destincc a recevoir les Ventures de cloture, de redressement el 
d' affectation du fesultat ct par consequent aussis la periods de reouverture de 
i'exorcicc en cours, 

II va do soi, ndanmdns, que la logique complable vent que. I I "except ion 
de la (ou des) pfiriode(s) de reouverture, une periods me pent raster ouverte une 
fois que la p6riode qui la suit est eloturtc. En pratique, dfrs que les imputations 
out ddbufe dans tous les joumaux pour une periods demnee, unites les peri odes 
que la pr6c6denl - sauf eclle(s) de reouverture - doivent etre considgr£es par 
le logiciel centime clduiree',. racmc si I’utilisateur n’a pas spec Hupi nine it i 
precede a leur cloture . 

e) U&i write les ecritures et la periods comptabte 

(et la periotic de declaration a la TV A) a laquelle dies appartiertnertt 

Si ('existence du concept de peril ale s" impose dans tout logiciel comptahle. il 
faut tester attend f Is la maniere dont ce concept est iclid aux ecritures comp* 
tables, 

En effet. certains logiciels pfevoient de pfeciscr dans I'ceriiurc comptuble 
elle*meme la rkriode comptable et parfois la pCriode de declaration TV A 1 ' 


(91 IRE, up. ril p. 5U. 
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auxquellescelle-ci se rattaehe, soiten rindiquant au moment de I' imputation, 
suit cn picitM par ddfaut une periode comptable et une pgriodc TV A aciiv&s 
uit debut des imputations, ou encore eft raitlachaM I'tcrimn: m dcmifcnes 
periodex on vertex, 

Cette pratique est i proscrire strictement ; les ^critures doivenl erne intro- 
duues dans les fielders par le logicid en nespeclant les priticipes de chronologic 
deja ^none^s 1 * el nulantthenl cn s’organixant sur la date d’ imputation. 

L‘ apparlcnance d’une ^riltire it line periodic (lam) compiablc (que TV A) 
ext done exclusivennent lice au fait que sa date d' imputation se situe eutre les 
dates de debut et de fin de la perktde; en aucun cas, urt logiciel tie pent 
comporter de procerus permettani de demger a ce principle et de raitacher tune 
ecriture a une p^riode aiuerieun? ou poslerieure I cede dans taquelle sa date 
if imputation la destine nomnalement I, figurer 

Les consequences du non respect de ce principe et de la possibility de 
specifier dans une demure k quelle periods die se rapporte, pen vent dre 
graves, 

EXEMR£ 

Le cas vecu suivant illustre ce risque. Lots (Turn cortfrdle du journal des ventes 
d’une entreprise on a detects une rupture dans la sequence des numcros de 
factories, Outre le curaetfere anormal de ce fail, cela nous a incite k reeEusrcher 
cette facture et nous a conduit k la d^couvrir I la suite de la sequence ties pieces 
d’un mois precedent. 

Plus exaciemeni h une fact urt emise le 22 octobre avail £l£ erron£menl 
transferee d£fi movement ce jour-la surlc mois d'oclobrc. La periode d wtobit 
avail ete reouverte par le comptable, ulorsqu ’6 ccitc date die dtail dfiiurtfe et 
que la declaration TV A dak Stabile et renvoyee a V administration. Debut 
ckcembre, le mots de novembre a die egalement ddtunS et la declaration TV A 
pour novembre frablie. 

Aprfcs investigation, il esi apparu que cede situation avast conduit la facture 
erronement transferee sur une p^riodc tMj& clftturdc, & ne figurer rti dans la 
declaration TV A d "octobre, ni dans celle de novembre. 

On constate dans ce cas deux ruptures dans la sequence des joumaux el m 
manquemetit par rapport k la TV A, doubles d'une incoherence eutre journal 
et declaration TV A, tout cela parce qu'une periods cldturee peut eire reouverte 
et rcecvoir des imputations. 


a point 2,4.1. a. 
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Inverscmenq I'ouverture dcs pcriodcg cumptabtes doit [j roved er cFune 
voloitk el d’une action d£lib6n£es du gestionnaiie comptable, Certains logi* 
dels, dfes qu'une date d’ imputation est utilises, si celle-ci tie se rapporte pas 
k une peril »de ouverte* ouvrent celle-ci automaliquemenL Or* Terteur de date 
ytant class iquc, cette fonctionnality - apparemment inieressante - pksentc T au 
contratre, un grand danger de noyer Tdcriture dans une pdrrode ulkrteure, 
accidentellement ouverte, et surtout rend le contr&le de la date d' imputation, 
par rapport aux dales batons des p^riodes our votes,, i no pc rant. cc qui kdu.it la 
fi ability des dOrm£es comptables introduitex. 

Conclusions 

Un logidel liable, tout en aulorisant I'ouverture de fkriodes complables let 
TV A) multiples doll pikvoir l 7 impossibility d’impuler dans Lite periode clb- 
turde el T impossibility: « dp insurer » une pifcee dans une sequence d6ji aequisc. 

Si une piece esi produite cut re^ue tardivement, on la fait figurer en 
sequence normale dans la periods comptable let TV A) suivante ouverte h 
dventuellement avec la bonne date de piece, mais sans alter perturber la 
peri ode ddjl ddturee, ni fompre., si possible, la sequence des numiros de piece, 
la dale d Imputation devout prdvalok sur ta date de piece 1 L 

Dans le cas ou le logidel pkvoit le concept de pdiode TV A de maniere 
distincte de celui de periode comptable, Jes ntemes rdgles que celtes relatives 
a 1'appartenance d'une ecnrure compiable i une pdtiode comptable s' appli- 
que nt ; la date d* imputation doit tester la base essentielle, ddfinissant l‘ appur- 
tenance dune ecriture a une jkriode comptable ou une pdriode TV A* par 
reference de celle-ci aux dates 1 1 mites des dites pdriodes* 

rfj Pmtk fanes particutiers tte s s ta r&ouverture dun ex ercice comptable 

Le passaged uh excretes comptable au suivanl, presenledes particularity qui 
dot vent tlrgaJement sc* traduire au niveau du logiciel par des possibility ires 
precises, 

13 faut d 1 abort! admettre que le logidel doit permettre de travail ler simul- 
taitement sur deux exerciccs complables et ce, de manifere pratique, On ne pent 
^e eontenter d’ouvrir un nouvel exerclce et d'y introduire des dentures sans 
avoir prove de h la kouverture, et ee sous pklexte que Texeidce precede tit 
n’est pas cloture. Le logidel doit pouvoir autoriser la r£ouverture dans la 
premiere periode de 1'exereice nouveau par le biais d'utie ou plusieurs ope- 
rations dl verses et ce des que les dentures courantes de la denude piriode 
active de Texerdee precedent sont introduites. 


It]) Hi, ANGOT * Danger dkouJafli d'urn* manipulaiitm lihie ties p^ritMlcs ctmipiables ». 
hilan n° 16,5 du 25 mar* I WO. 
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Cela suppose, I" existence ptiur I’exereice precedent d une periods supple- 
mentaire par rapport aux pfriodes mensuelies actives normalcy Ceitc ptriodc 
supplemeiitaire recoil les 6crilurcs de redressement qui sonl jug£es n^cessatres 
alorx que fc service suivant est d6ja en cows. 

Processus de rmwerture 

Le processus de r^ouveriure pent 6ire con^u on. deux ou trois etapes, 

Rmjvefture en trm etspm 

DCs le mois de janvier ct classiquemcnt aprds le vingt (date d’etablissement 
de la declaration de TV A du moss dedtfeembre precedent), le comptable lance 
line procedure de rtouverture consistent h £tablir une premiere beriture tf ope- 
ration diverse reprenanl lous Its mouvcmcnis non soldis - en tout on en partie 
- ties comptes clients ei fournisseurs. Cette operation diverse cst equilibree par 
tin compte Pattern? Une toss les ecritures cJassiques de fin d'annee passes 
sur les autre s comptes (amortissements, provisions, etc ), une deuxiime den- 
ture d’ operation diverse reprenanl cetle Fens les soldes de* comptes des classes 
1 d 5 a I’cxclusion des clients et des fount isseurs, est passee, en I' Squill brant 
via le compte d'attente. 

Norma lenient, oelte pwc^Mre en deux temps apure le comptc d^aitcnic ci 
permet de precede r trfes vite au leltrage, dans les comptes clients et foumis- 
seurs. des pieces correspondant aux mouvements financiers qui imerviennent 
en dtbut d’annde 13 , 

Enfin, lorsque les ecritures de redress* ment el d' affectation relatives I 
rcxcrcice precedent ont ete introduces dans une periode spCciale el soul 
achevees, une troisieme Venture d‘ operation diverse est passde pour refleter 
ces derniers ajustements. 

fteouverture m deux stapes 

I jes deux premieres procedures sont couplees, Dans ee cas, it faut acc£i£rer les 
ecritures classiques de fin d 1 amice si on ne veul pas bloqner les leitrages 
financiers irop tongiemps el si on veul disposer au plus vile tl'imc situation 
cxaclc. 

Rcmarquons que I’ existence des functions de reouvmure automatique 
ddcrite ci-dessus nest pas obf igaioire* mai s el le distingue un logic ie i de quail te 
d'un logiciel commit n. 


{ 12 j Le « kiliage » eonhiMe i eiabiir In iclaliun entre tin paiemenl el In piite (J'achul ou tkr 
vc rlc a iaquellc il vt rapportci d'aucun* ulilisent tes termer « d’apurcmenl » ou d'Smar- 
yrmcnl *► on Jt" * nuilohinp ». 
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Satuvegard# avant tif&km 

[1 e$t utile que le logiciel prevtric la prise dune sauveganie avant la cl&turt 
afin, dune part, de faciliter le travail dc raudileur m niveau d? son contrdle 
et T d' autre part, el suitoul. pourpermettre un retour a la situation initials avant 
cloture sal appert que le processus de clAture ne a'est pas deroule de manure 
saiisfaisante. 

e) Conditions nonnaies tie quatite du togieief 

dam le dmmfm (fe fa decoupe en exercices etpenotfes comptables 

Pour garantir le respect du present tegal en matiere de decoupe des traitements 
comptables, tout en fournissant des functions d' utilisation pratiques, les con- 
ditions norma les de fonctiunncment de tout logiciel comptable supposcm : 

- ltexisience du concept dtexercices comptables (en general deux) ou verts 
simullanement ; 

- I ‘existence du concept d ‘exert: ice comptable et d ! exercicc fiscal non coil- 
cordailtx ; 

- (’existence d’une procedure rigoureuxe de cloture <Tun exereice et de 
t^ouverture automatique du suivant ; 

- i 'existence du concept de pdrtodes comptables, en n ombre specifiable par 
I'uiiiisateur, ouvertes siimiltartetnent, I la demands sur un on deux exer- 
cices compLables ; 

- ] ‘existence d’une procedure rignureuse de cloture de periods comptable 
prevoyant : 

* un contr&le relalif aux fielders tampons ; 

* un vcrrouillage interdisant r introduction, ulterieure d "Ventures dans la 
peritxle clotgree 

* r impression des documents comptables qui lui sont relatifs ; 

* le respect de la coherence de la nurcterotation croissante des documents 
comptables par rapport a la periods pr6c^denle. 

2.4.4 INSCRIPTIONS JOUfiN ALICES GLOB ALES 

Les ventes an detail, pour ksquelles ltelablissement d’une facture n est pas 
requis, peuvent faire Tobjet d p inscriptions journalises globales (loi du 1? 
juillet 1975, art, 6, al. 2). 

2.4.5 REGIE RELATIVE A LA PASSATION DE LtCfllTURE RECAPITULATIVE MEN- 
SUELLE OU TRIMESTRIELLE - PROBLEME DE LA GEIfTFIALISATWl 

Prtodp& 

Lts mouvements comptables, enregi sires au cours de la periods dans le journal 
uuxiliaire unique oil dans les joumaux specialises, doivent, menstiellement on 
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LrimesLri el lenient an (tuiins. fair? I'ohjet (Tune inscription recapitulative dans 
le tivre central. 

Cette inscription oomporte. soil le montant total des mouvement* enregis- 
utSs dans I'cnscmble des journaux auxiliaries. veptil£s selon les comptes 
generaux lou les mbriques dc synth&se pris vires an plan comptable de I'entre- 
prise) que ces mouvements ont concemes. soil, lorsque la technique comptabk 
adoptee par E entreprtse comporte I’ inscription simultange des denudes dans 
les journaux auxiliaries et dans les comptes concern^, le total des mauve- 
ments enregi$tr& dans chacun des joumaux auxiliaires. 

Lktablisscment dc I 'inscription, recapitulative est normal? ment r£tllis£ 
automat iquement par le logic id, 

II eon vient, i ce propos, d'apporter qudques commentaires lids ais caractere 
automat isd de r instrument comptable. 

Comtrmtoim 

La pratique dc la centralisation comptable result? de conditions materiel les 
ancicimcs. liges au traitemeni manuel et non couple {joumaux - comptes) cte 
la comptabilik. Elle const tine actuel foment un anachronisms de plus en plus, 
marque . 

En pratique, partartt dm principe que I 1 auLurnatisatiull enframe nomialcmenl 
une inscription simultaifoe des dnnn£es dans les joumaux et les comptes, 
suivant la conception technique du logic tel, II u’y a plus ou quasi plus d ’Ven- 
ture physique de centralisation i\ pr^voir. 

Voyons en bref de quoi il s + agit. 

On peut concevoir en pratique la cumptabilite sur ordinateur de deux 
manures : 

— soil on distingue : * cumptabilite clients ; 

* cumptabilite tbumi&seurs ; 

* comptabilitsS general? ; 

- soi l or i nfogre les comptes clients et foumisseu rss m pi an com ptable gi n£ ral 
comme sous-comptes du 400 {clients) et du 440 (foumisseurs} ; les ecri- 
lures sons introduiles dans les comptes individuels et sont regroup^es 
auto-matiquemenl dans les comptes de regrtiupemeni Com me e’tst le eas 
[XHir tons les comptes giniraux du plan comptable. 

La pncmiirc mamfere voit passer les Ventures dc detail dans les cofnptabilMs 
clients et foumisseurs. Par la suite T des Ventures globules de centralisation sonl 
passecs dans les complies g^neraux de la complabilit£ g£n£rak. Dans ce cas, 
on parle encore du concept de centralisation au niveau des comptes generaux 
Clients et fourmxseurx, ainsi que des autres comptes gintriaux influences par 
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les icrilures de venie ci d' achat. Mais, fe livre central m d«onte pas de ees 
ecritures puisqu'il est consume au depart dcs mouvemenis passes dans tous les 
co triples. 

Dans 3a seconde maniere, il n H y a physiquemenl aucune denture dile de 
centralisation. 

Dans un logic iel complable moderns, le livre central s'oblient noil pas m 
depart d' Ventures qui Ini sont speeiftques, mais au depart d'une exploitation 
technique des fkhiers des dentures comptablesd’oii on sort, suivant le cas» soil 
3e montant total des mouvements ventilds par comptes generaux. soit le total 
tics mouvtments enregistrds dans tes joumaux. 

Si cm veul traduire Fob ligation legale de nuuucrc pratique, il s'agit exclu* 
xivement de pouvoir tirer, op fin de periode compilable mensuelie, un livre 
central, scion la forme et le conic nu prescrits par la loi, sans plus recourir I 
rdtaWisseraept red d T dcrilures 1 


3 STRUCTURE, ORGANISATION ET FDNCTH3NNALFTES INI LDHCIEL 
VUES SOUS WANGLE DE LA FI ABILITY CT DE LA SiOURITl 

3.1 Contrftles 

3.1.1 OBJET 

Comme e'est le cas pour tout syskrme manuel, un systeme comptable automa- 
tisd fera Fobjel de contrSIes dont la nature sera tenement eonditionnfe par le 
earactfere automatic de i’instniraent. 

3.1.2 NATURE 

Outre des contrtiles dassiques nc relevant pas du domains sirictement comp* 

table conune : 

— contrdle d 'exactitude dew numdros de comptes bancaires ; 

— contrdle d 'exactitude dcs numunjs de TV A ; 

— controls: d' exactitude des codes poscaux, etc. ; 

deux types de corttroles stride ment compinbles sonl h consider : 

— les contrdlcs a priori intervenant lors de la passation des ecritures dans la 
comptabilit£ ; 

— les eontr&les a posteriori permettani dc s "assurer de rintdgriti et de la 
fiabilitd des donates contcnucs dans I" instrument. 

La plupart de ces contrnles doivcni eire confiis sur base des possibility 
offertes par Fordinateur mfime si certains d'entre eux rcjoigpeni les contr&lcs 
de vrai semblance effectuds par 1'op^ratenr au pr£aliible. 
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3.1,3 CONTROLES PROGRAMME A PRIORI 

Ce type de controle est essentiellemenl lie m processus d + imputation. Son 
principe vent qu'une fois 1 + information introduite exactement* il y ait pen de 
risques dc la voir allMc. 

Ay moment dc F imputation d’une ccriturc domptablc, Ic logic id v trific 

noiamment : 

— I' existence ties informations dans les. paramfelrexi ct notamment I’exislenoe 
de chaque compte et devise utilises ; 

- fa vrai semblance des dates iniroduites ; 

— 3a correspondence tie la date tl' imputation avee un jour dc travail ; 

— r anteriority ou legality de 3a date tie pifcce on de saisie avec la date 
d’ imputation ; 

- 3 1 adequation de la date d ' i mputal ion par rapport a I ’ esercioe el I la periods 
(ou aux periods* d' imputation) ouvem . 

— le fail que la dale d‘ imputation n’est pas anttfrienne a la tlemi&m util is^e 
pour des ^cri lures appartenant au nieme journal ; 

- la sequence des numeros de pieces ; 

- Fequihbre de Fieri lure dans les mouvements dibit - credit ; 

— F equilibrate d’un compte par lui-mcne ; 

— les sold.es de depart et de fin ties ex [rails bancaires ; 

- r absence dc redondanee au niveau de 3a reference du fournisseur ; 

- la compatibl iti des complex ut i li sis { refus de comptes i mpossibles k menu: 
cn relation). 

Pour P imputation d’une TV A d ’achat ou de vente, on verifie si Ic montant de 
la TV A est exact et si sa ventilation est adaptee. 

Pour 1 'imputation dentures en devises Clrangeres. un controle stir la 
valcur dc conlrcpanic introduite par rapport au taux de conversion s' impose 
ainsi qu'un controle dc vrai semblance du taux utilise par rapport aux limites 
snpericunc et iniCrieure dudit taux prdulablemenl llxCes ct conservees dans le 
fichier des devises, 

icratts d’ imputation 

Dans le cas d’ derails d’ imputation speciftques au type de mouvemeni, on 
con [foie si on ne manipule pas des comptes qui ne pen vent pas el re utilises 
dans Ic cadre donnC. Excmplc : utilisation dun compte vente darts une ecriture 
d'ac bat. 

On verifie aussi I'aulorisation d'irnpnicr Ic muntani dints le compte s61ee- 
yomie [interdiction d'imputer dans les complex de regroup menu 
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Des contffiles inherent* i la technique informatique sent fgalemcm appli- 
ques ; par exemple, pour chaque zone introduite il y aura verification : 

- de sa longueur ; 

- tie sa nature ; 

- de sa structure ; 

- de son carmere obligatcire on faculialif par rapport amt normes qui soni 
prl'vue?. pour elle. 

Examples 

Longueur . conlrfile tie non depassement du maximum prdvu ; 

Nature : introduction d un lextc dans une zone strictement pumerique : 

Structure : introduction d‘un nombre a partie dgcimaledans une zone d&laide 
exclusivemeni entiere, 

Lf sequence des twm&m de pieces 

Un commentaire parttculier s’ impose au niveau du controls de 3 a sequence des 
numgros de pieces. Nous avotis dgja expritng notre preference pour I’ affecta- 
tion manuelle du numero de pi£ce. La pifcce est nurn£rotde dfcs son entree dans 
le service comptabK puis impure. Toute piece entree etamt directs ment 
idem M ice. il n’y a aucun risque quelle son «oublide*, Pour ce faire, le 
logiciel doit autoriser 1' introduction de pieces ne repondaut pas & Ja sequence 
des numems* mais dans ce cas il doit le signaler et maintenir un avis d T ano* 
malic a I’gcran taut que sa sequence coni lent une discontinuity. 

Ce moyen de contrfile peut s'avdrcr essential pour le trait? ment des jour- 
naux financiers. Il se peut. en effet. que la sequence des numeros d' extraits soil 
rompue* un ou plusicurs extraits venanl a manquer. 

Dans celte situation, le syst&me doit permeltre r introduction des motive- 
menls t en sautant le controls des xoldes de debut et de fin d "extrail, ainsi que 
celui de la sequence des numeros. 11 doit atissi informer en permanence le 
complablc de P interruption et ce tant que les extraits manquants n'auront pas 
6td peis en comple. 

3.14 MNTROlES PROGRAMMES A POSTERIORI 

Une batlerte de contrdle trfes precise, prdsenifc sous la forme d'uiilitaircs dans 
le logiciel. doit permeltre de garantirune bonne s£curit£ quant i\ 1' adequation 
de I' instrument complablc automatic. 

Certains control?* sont destines i assurer I' util isateur quant & la validity des 
donnees introduces, par exemple : 
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- contrdle d’lgalife d£bil/cn£dit de chaque journal specialise air si que du 
livre central ; 

- controle d ’epi it6 debit/credit des totaux ainsi q ue des soldes de la balance ; 

- controlc d’dgalit^ dcbij/crddit du grand livre des complex ; 

- comrfile d'cgalite des. totaux des journaux auxiliaries avec les totaux du 
grand livre ; 

- con dale d^galMf des iotaux el des soldes du grand livre avec respective- 
merit les totaux et les soldes de la balance ; 

- con [rule de sequence dcs numfnts Je pifia* dans chaque journal sp<5cialis£ ; 

- contrdle de coherence enire la chronologic des mi meres de piece ei celle 
des dates d 1 imputation ; 

- c ontrflle que ie soldc du compte Caisse n'csl pas cr&dileur ; 

- contr&le sur les totaux des pieces et les totaux des joumaux auxiliaries 

- controls des totaux des mouvements ainsi que des soldes des com pies 
individuals clients Cl luurnisscurs avec les totaux des mouvefnenls et des 
soldes des comptes co llects ft correspondams ; 

- eontmle de la permanence d’epldi des totaux ddbiteurs et crgdileurs des 
comptes d' engagement* (class* 0) et de comptes analytiques (8- et 9) ; 

- control* de I’equilibre des mouvements comptable* se rapponant a une 
piece comptable donn£e ; 

- controle de sequence des numems d'&iriture et des numcras de piece ; 

- retevd des comptes presentant un solde de sens anormal, ou peu courant ; 

- relevg des operations diverse* dan* des complex ne pouvarn tiormalemcm 
pas en componer tex, : financiers.) ; 

- cont role de reconstitution de pieces non lettnges die rats et/ou fngmisseurs 
par rapport au solde de leur compte individuel ; 

- contrftle qu’ une ecritu re dotin^e ne figure qu* u ne seule foi s dans le sy stems . 

D’autres eontndlcs soni plus lids & la vulontC de s’ assurer de la sdcuritC des 
processus de traitement comptable, par example : 

- lors tie la cloture d'tine fieri ode : 

* verification de la non existence d'dcrituies dans les Fiebiers tampons : 

- verification de I 'execution de f impression des documents comptable* ; 

* verification que Jes ptiriodes prec^dentes (sauf celle (s) de reouverture) 
sont cldturees ; 

- Ions de la eldture annuel le : 

* verification que toutes les p&iodes de Fexercice sent dotunges : 

*■ execution de tons lcs C(ffltr5ks, tels que requis pas la Bsuqiie Nalionale 
de Belgique, relatifs aux comptes annuel s ; 

- lors tfune demande de suppression <Tun compte dans le plan comptable ; 

* contrdle de V absence de loute denture figurant sur ce compte. 
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Outre ces contr&les. d‘autres m£canismes compline ntai res de eontrdle sont 
sugg£res aux points 33.1 et 3.3.2. 

3.1.5 PROCEDURES DE RECONSTITUTION DES DONNIES COMPTABLES EN CAS 

D 1 INCOHERENCE CONSTATES DU EN CAS DE REOEMARRAGE APRES RUPTURE 

Lordinateur et le logic ie) qu’i! exploite restent sujets a un accident. Due 
procedure de reconstruction auiomatique desdiffcrents dials et fiehiers comp- 
tables doit perniettre tie pal her les differs rues anomalies possibles relevant 
d'un incident technique. 

On comprend la neeessiM de cette procedure* pour autant quelle ne camou- 
fle pas des faits en contradiction avec les regies cumplables. Par eremple, si 
une ecriture est ddsdquilibree. i] faur qu'elle le reste* nn£me apr£s execution 
des procedures de reconstitution. 

Dans le mime ordre d H id£e, les trailements peuvent Sire inlerrompus acci- 
dentellement on par erreur de I'opcrateur ; ce fait doit Sue pris en compte par 
le logidel qui : 

— d'une part, veille I ne pas fatre de mise h jour de fiehiers sans eontrdler a 
la fin de 1 T operation sa bonne realisation. De mime dans un bon logic icl 
tome interruption intern pest ive donne lieu k un redemarrage aw stade m te 
processus a et£ interrompu ; 

— d’ autre parti, assure la reconstitution dc fiehiers aiilrcs que les fiehiers de 
base (tcriluresj plan comptablc, tables . .) en cas tie destruction ucddenlrlle 
de ceux-ei. 

Bicn emend u. un ulililaire de conlrole de I' integrity de tons les fiehiers doit 
indiquer si tons les fiehiers sont presents et que leur content! est conforms aux 
consoles d' integrity tels que definis aux points 3.1 .3 et 3-1,4, 


3.2 Structure physique ^organisation du logiciel 

La conception stmelurellc du logiciel et plus particuli&rement 1* organisation 
de ses fiehiers peuvem rendre I ’instrument liable on non. Deux approehes 
principals se retroy vent r£guEi&rement. 

3.2.1 ORGANISATION DES ROWERS SUIUANT LE CONCEPT DE JOURNAL 

Ce type d "organisation prevoit autani de fiehiers qtftl y a de types d + £eritures 
et de journaux. II stocte les Ventures dans une sene de fiehiers Spares. ay 
depart desquels. d'apr&s la nature du document k produire, une exploitation 
distincte est realistic. 

Un exemple simplify est repel* en figure I, 
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figure 1 



Si on complique un pen en dissoeianl les uamptabiLi.tds clients et foumisseurK t 
on obtient la figure 2, 

On imagine sans peine qu' une organisation qui conduit a tirer uric balance 
clients d'un ensemble d' failures et & fa ire figure r le conicnu du eompie 
collect if clients dans une balance general e constitute au depart d'un autre 
ensemble d’tfcriiures, pent mener, en cas cT incident lors de la tnise k jour, k 
une distortion entne les deux £tats. 

Pare i lie conception debnuehe presque toujours sur de rfiels incidents met- 
lant en cause ta liability gene rale de I 1 instrument. 
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Figure 2 



Ceci est partkulitrement vrai dans u a environnement technique autorisanl irn 
trai lenient simultane par plusieurs utilisateurs. Le risque d’accident technique, 
taut au niveau d ecteurs dans le logirid qu’au niveau ties fai blesses dans Ic 
systfeme Sexploitation el des accidents techniques imprcvisiblcs T emit 
expotientiellemenl avec le nornbre d’utilisaLeurs ei celui des tTchiers a mettre 
k jour, 

3.2.2 ORGANISATION CENT RALE 

AXEE SUR UNE SEULE BASE DE DONNEES DECRITIRES [FIGURE 3| 

lei l approche cst baste sur le print i pc qui veul qu'une dcriture figure une seule 
fois dans Ic systems el que tnutes les eeri lures soient rassembl^es dans Da meime 
structure de iichicr. Cette approche conduit h ce que chaque document coinp- 
table rCpartc tuujuurs de la me me information de base el done garaniisse 
I' homogeneity des 6lats Les uns par rapport aux auLres. 

L’orga ni sat ion du fichier central des 6eritures doitetre telle q if elk pcrmel 
un acctes aux erregistretnents sur la base de diftenenles cks assurant un tri 
logaque des enregistrements ; par exemple : 
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Figure 3 
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- explo irptlion de type journal : 

* code journal ; 

* date imputation compilable ; 

* numtro de piece ; 

* eompleur d’enregistrernent ; 

- exploitation dc type eomptc : 

* riumero de eompte ; 

* date imputation : 

* numero de piece ; 

* compleu r d ’ enneg istrement . 

Grace k cette structure, I’unicki de 1 T information esl acquire* line fiabilltd 
max i male e«t assume et lex procedures de reconstitution etde ned^marrage soot 
infmiment plus simples et flables, 

Audit informatique 

Dans la pratique* lors d’un audit informatique, il faut eontroler laquelle des 
deux approehes dgfinies ci-avant prgvaut afin d’etre partieulierennent attemif 
aux failles et risque* acerus de la premiere, 
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3.2,3 ORGANISATION DU (®U DES) FICHIERjS) TEMPORAIRE(S) DIMPUTATIOti 

Lc reeuurs k im on plusieurs tficii iers- d’attenie a cleja it i prdscnt£ comme lr£s 
normal mai s, I& encore, la conception d 1 organisation el d’ exploitation de ces 
Fichiers appelle k une s^rieuxe reflexion. 

EXFMPI f 

A litre exemplalif, nous deers vons ei-dessoux fa structure d 'organisation des 
fichiers signaldtiques de base et des fichiers cTencodage d*un logiciel consi- 
der^ comme Fiabfe, avant audit,, par ses ulilisateurs. 

Le systems comporte une serie de fichiers signaletiques et de tables ainsi 
qu'une double Mt de fichiers tampons, rune pour la compiabilild gdndrale 
ct I* autre pour la cofnptabilite analytique,. (Le schema reproduit ci-apris sc 
limits I la seule eomptahi lire gdndrale.) 

Ce type d 1 organisation impose les reflexions sulvantes. On constate qu'.il 
y a plusieurs fichiers d 'entree aux structures divergentes alors que toutes les 
fcritunes sont efficacemeni reunies dans un fichier central unique. 1] n’y a done 
pas lieu de se fonder *ur des fichiers tampons multiples, En effet. outre la 
complex ile du processus de miseijour qui ralentit et alourdit les traitemenls. cette 
diversity accentue le risque de ntfses h jour dis^quilibrdes au ineomplites. 

Le moindre incident peut provoquer F interruption des mises a jour cl ceei 
pent conduire k des ctats perturbs ou meme errones, 

Le logicid en cause exploits plusieurs fichiers pour construire un meme 
gtat, Ainss. le total d un compte est extrait du fiehicr des soldes alors que son 
detail au niveau imputations vient du fichier des dentures. Ce defaut de 
conception n a pas manque de provoquer des toiaux qui ne correspondent pas 
k la ssMime des dibits el credits des dentures apparaissant dans le compte. 

CotKtostoos 

Quant a la conception slructunille t il convient : 

a) d’unifier le fichier tampon des dentures scion le meme cartevas que le 
fichier central des dentures ; 

b) de proeeder h une exploitation du seal fichier central des dentures pour la 
generation des chits cortiplablcs ; 

cl de proeeder k la raise, a jour du fichier central par vidage du fichier tampon 
en aceompagnanl cette procedure d'm. systfemc de marquage (flag) des 
dentures transferees de maniere A sitwer faction en cas d' interruption ; 
d) de prdvoir une procedure de red£marrage automatic] ue (restart) qui, grace 
au marquage, pent identifier fendroit ou la procedure de raise a jour a ete 
intenrompue. 
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Figure 4 
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3.2.4 R&LE OH PflOCESSUS DE * BACK-UP » (copie de sfccurlte) 

Un des arguments generalement avarices par les concepteurs de logiciels 
lorsqu’ils proposent des logiciels deteetueux tels que deerits au point 3,2.1 
« Organisation des fichieis suivant k concept de journal », reside dans r usage 
du « back-up » (copie de security. 

On sail qu'il faut proceder k i'etablissement de copies de security. Pour 
rappel, sigrtalons qu'un centre iiifonnatiqut bien gdn6^ uussi petit soil- if, doit 
pro aider chuquc jour a une copie complete on partielle de s<?s fiehiers mou- 
vemeites, li convienl, au minimum, de g order les copies de la veille. de 
I'avant-veille et de 3a fin de la se marine prdeddente (parfois ausu celle de la 
fin du mots precedent). 

Si celle procedure s T impose, clle ne doit loutefois ennduire &. une recons- 
titution de I'Aat de la veille (on anterieur si ndeessaire) qti'en cas de grave 
accident physique. Elle ne doit pas avoir pour objet de pal lies' une pauvretd de 
conception qui + au moindre incident., conduit a une perte ou une destabilisation 
irremediable des donr^s, 

Nous a vans dej it denonce cette pratique com me mettanf en cause le prindpe 
de I’ irreversibility des £critures si elle pent ou doit inlervenir de manure 
repetitive en raison du caractisrc deficient du logiciel. 

3.3 Environnement de (’instrument comptabie infomatisy 

La question de fen v iron ne merit, dans lequel 1" instrument comptabie informa- 
ttsb s’integre, est egalement essemieUe en mature de security comptabie. On 
pcul consitMrer que cette question se pose de deux manures. 

Sent la comptabilite informatisee fonct tonne isoldment. 

Dans co cas. si des automatismes peuvent etre introduits, il faut s'y attarder 
et le signaler. 

Par ailleurs, les questions de procedures condition! a 1’ imputation defini- 
tive, peuvent Iventuel lenient fairc I’ objet d’un examcn critique. 

Soil la comptabllite infcuraatisee est relide a d'autres modules automatisms 
(par exemple, aux domaines des ventes, des achats, des stocks, de la produc- 
tion, du personnel). Dans ce cas, il taut verifier comment les faits £eonomiques 
intervenant dans ces seetcurs se traduisent dans la comptabilite, quand elle 
s' organise, quel les soni les stapes m termed iiiires possibles, quelle s garanties 
sont offeites prouvant que tout fait economique est traduit dans- sa nature 
comptabie exacte. 

Cette demarche de controls est importante en vue de permettre la certifi- 
cation des comptes. Rappelors que la certification parte sur Fassurance don- 
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nde quc Icti comptes ct mst ituent m reflet fitfele de la situation el du foncticm- 
nement de Fentreprise. 

Eo lout Slat de cause, en cast de liaison, il faut que les prindpes suivauts 
soient loujours stricifiiucnt rtspectfs : 

- urt fail dcononikjue engendre loujours unp Icriture ; 

- d&alage minimum entre le fait Sconomique et sa traduction comptable : 

- coherence entre les postes de detail et les toiaux ; 

- coherence entre les totaux c o nipt ab les et les totaux externes. 

11 fain Stre atientif k verifier pour chaque fail £conomique, la traduction 
complablequr cn decode. En plus, il eonvient de s' assurer que les prtxtSdurcs 
autiunaliNecs ne donnenl pas la possibility, de detnurner ou d'aiterer I 1 i ri for- 
mation qui doit se r£percuter en comptabilite. 

Comme on ne pent dissocier le contnGle de I'oulil computable automatism de 
renvironnement darts lequel it slntfigre, il esl bon de se rearer aux contrdles 
gendaux infurmatiqucs tins quels il csl ntecsisairt de proc£dcrlcl que le precise 
la re com mandat ion de revision dans an envj refinement automatise emi.se par 
rinstitut des R^viseurs d'Entreprise 11 et applicable depuis le premier janvier 
1998 (voir annexe 4). 

331 PRINCIPES A RESPECTER EH CAS DWT^ATION DE LA COMPTABILITE 
AVEC UN OU PLUSIEURS AUTAES LOG Id EiS 

Si on sc imuvc dans I'hypoth^se d" integration de la eomplahilire duns un 
ensemble logicigl plus global donl certain* ailments pmduisent ties failure* 
qui soul introdui tea dans la comptabilite par la suite, il convient suivant les cas 
de s "assurer que certains principes complements] res son! respects. 

Integration de la comptabilite avec te togiciet de facturation i la clientele 

Dans ce cas, il faut s’ assurer que ; 

- toute facture etablie dyfimtivement, ne pent etre m nnulirice, ni supprimee, 
ni remplac£e ; 

- si un duplicate de facture esc souhaity, celui-ci est emis avec la mention 
Claire men! apparente de duplicata ou de copie ; 

- un fail dcunomique conduit n^ixcsairemenit it unc faciure {acompte, venle, 
pre station de service) : 

- tin fait yconomique ne peut faire robjet d une facture qui ne s'y rapporte 
pas tide lenient ; 


(!3) H. ANGOT el B. THEUNISSEN faiuiienl psulie dr k tumitiisiioit del’ I .R.E. qui a rddLg^ 

< etif ncQaaHDftakHI, 
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— uric facturc imise est con forme aux rfcglcs IcgaJes complables cn malitre 
de numtrotation, k savoir continuity, respect de la sequence ct absence de 
double ; 

- route facture Cmise conduit sans faille possible u une dcriture comptable ; 

— loute dcriturc dc vente pass^c a V issue de remission d une failure dbiini- 
livc cst transfenie sans alteration possible dans le facturier des ventes. 
nieme s il y a un listing de controls ; 

- si un regroupement des mouvements est Intervenu dans les comptes de 
TV A et de vente, tl fan! verifier 1 'existence d’un listing des mouvements 
non regroupes qui devient la piece justificative de Tecriture introduile er 
comptability. 

Pour gar am ir ces principes, des aides techniques peuvent Sire foumies par le 
logiciel commc. par exemple, dcs contrfilcs eonsistant it rappmeher les 
commander, les expeditions, les facturudons el lews comptabilisations ; pweils 
recoupements permanent de detecter d’eventuelies failles operatiormelles dans 
r ensemble de la procedure et garantissent une meilleure sdcurit^ de I 'ensemble. 

Outre cela H il convient de manifcslcr la plus grande prudence cn cas 
d' exploitation de logiciels qui proponent , en paraJl£le, I' injection directs et 
automatique ties ^critures comptables caract£risliques des factures de vente 
pnoduites, la possibility de modifier ou de supprimer des ycrilures taut que la 
peri ode n'est pas dtituree et enfin la possibility de rappeler et de modifier les 
factures de vente. 

En eflet, si lc prineipe d’ integration automatique des ecritures dans les 
fielders centraux n L est en lui-meme pas critiquable, mstlgrf le fait qu h iJ d inline 
loute decision humaineet loute rupture manuelledu processus, cette fonction- 
nality corabinde avec, d’une part, la possibility olTtrte d'alterer ou dc suppri- 
mer une denture comptable logde dans ces fiehiers et, 4’ autre part, de rappeler 
la facturc. cn modifier le cometiu, la reimprimer (avec le nilme numdro) et de 
procyder a son injection en comptabilite sous la forme de nouvelles Ventures, 
en lieu et place (el sans trace) de celles que la premifere version de fortune avail 
produites, ouvre la vote et aide grandement a la misc en place dc fraudes 
grofisitres, niais difficilement ddteaables parfuis. 

Snpposons que le service commercial d'une society prtKlui.se normalement 
ses Factures et declenche leurcomptahilisation ; par la suite* tin comptable ou 
un informaticien de cette society rappel le certaines factures enlists. les modi fie 
et les comptabllise, en swpprimant cn parailelt* touie trace des dentures inilia- 
les. Un simple accord enire cet employe inddlicat et le comptable do client 
permei le detoumement de la difference entre les deux mordants de f actuation, 
sans qu’il me soil possible de deteeter rapidement la frauds, surlout si t P ope- 
ration se realise dans un contexts ou la TV A n'est pas applicable. 


lyrighl 
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Ceci plaid? tin? now veils fois en faveur do prmcipe selon leque] une fois 
one ecriture eomptabilisde dans Its flchiers comptab1.es centralis elk dent Sire 
consider^ comme inalterable et irreversible, saris attendee la cloture de pe- 
riode et 3a centralisation 1 

integration de ta comptabilite avec w logtcief & achats 

Dans le cas (Tune liaison automatique entire le logiciel traitant les achats et les 
stocks et la compLabiUl£, il convient de verifier In mankre donl cede liaison 
esl con^uc. 

Tanr dans le domains du suivi des engagements que dans celui de la ienuc 
de I'inventaire permanent valorise du stock, si une liaison avec la corn.ptabilit£ 
e visit. j] convient qu’clle suit rdalisee de mani&re telle que 1' instrument 
comptable dnnne un reflet fidele de 3a reality economique. 

Mauvarse fiaison 

On rencontre sou vent des cas ou la comptabilite n'est mise I jour qo’au 
moment de I 'arrives des faetures adressdes par les foumisseurs. II n y a aucune 
prise en compte du phenomtne de commande et de r engagement qu T il engem 
dre, m de celui de I'arrivde des marchandises qua influenced le stock tant en 
quantile qu'en valeur. 

Si, en termes dc stride orthodox ie comptable, cctte pratique it’-cst pas 
critiquable>elle reduit la com pt ability a m simple instrument d'enregistremert 
p posteriori, decals dans le temps par rapport aux ph^nomfenes economiques. 
E13e perd alors son rflle d s instrument d'aide k la gestion. 

Bonne liaison 

Une medicare conception eon si sic d’abord, lors dc I’ Emission des buns dc 
command?, I pr^voir retabUssement d’une Venture dans les complex d' enga- 
gement de la dasse 0, En suite h an moment de V arrive? de La merchandise, le 
mlcanisme d + introduction de celle-ci dans le system? d h information doit 
tie cleric her trois actions : 

— extoume dc r&rilure d" engagement ; 

— I tabli ssemeni d'une ecriture tic charge equilihree par If compte factum 
foumisscur h. neccvoir ; 

— mise a jour du slock en quantit? et en valeur dans le cadre de la ntelhudc 
de valorisation pnevue (FIFO,,,), 

La valorisation dans I'inventaire permanent ainsi que le moniant de L 'ecriture 
de charge Mint g£n£ralcmcni acquis gticc a la valeur de la commands au 
fcumisscur, qui esi normalcmcnt cunnue, ou grace a une valeur appreciate 
probable. 
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A I'anivfe de la factor© du foumisseur, 3’ieritiire de charge cal compKlfe 
et le cotnpte facture foumisseur I necevoir est solde par le compte du fournis- 
seeir, 

Cette itjiwifcte de concevoir est vivement conseillfe si on desire disposer 
d'un logidel comptable exploitable au niveau de la gestion glnerale cte 
rentieprise. 

Bien eniendu, des contrdies garantissant la coherence de la chains « fait 
dconomique - facture - Venture * detneureni necessaires. 

integration de ta comptabilite avec des togiciets de tenue et de gestioo des stocks 

En cas d' integration poussfe, les stocks soul eti principt tenus quasi lotakment 
uu tom uiique merit et, dong en, bonne logique, les ecrilures comptables qui 
s’attadhent aux mouvements de stocks sent auiomatlsees. 

11 y a lieu, neanraoins, de bien identifier : 

- sur quelles base et selon quels mfcanismes se realise Lj lenue en quant ite 
et en valeur des stocks et comment se traduit leur valorisation en compta- 
biiite ; 

- si le logic id assure bicn la mine a jour simukanee des stocks en quanlite 
et en valeur,. d + une part» et. s' i I traduit les variations de valeur des stocks 
dineotement en tomptabilite ; 

- si les techniques de valorisation des stocks utilises soot con, formes aux 
pratiques comptables et fi scales admises ; 

- si un recoupement entre les Jieiiiers de stocks, et plus pr£cis£menL les 
quantiles et les coflts unitaires, et le contertfi des camples comptables de 
stock permet de valider ces contenus. 

En plus, si Ton pratique rainortissernent des stocks, des tStats de contrdle sur 
les quaitiitds en stock,, la valeur et I'anciennetd des articles doivent permettre 
de calculer. sur 3a base des itgles d'amortissement prdvues. les motitanls h 
amortir et servir par apife de juslificaiifs pour ees dentures. 

Ertfm a la suite de Pinventaire, certains contr&les qualitatifs s'imposenl par 
article ou familJe d 'articles et notamment tine compand sun cnlre deux oxer- 
ciees du coOl moyen unitairc et de la quantity en stock en fin d'utlTl^e,. avet 
mi seen evidence des differences significatives ; u on pratique des inventaires 
interm&iiaires. ee type de contrfiles peut lire realise plus rfgulterement ; ces 
efflitffiles devraient permet ire de ddtecier des anomalies idles que I’oubli 
d'eneodage d 1 entries ou de sorties, le double encodage, etc. 
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Integration de fa eomptairifM avec ties togiciefs de takement ties achats, depute 
la commands jttsqu'au paiement des factvres fmtmmmrs 

Outre Ikxamen du fonctionnement de 3a liaison entire le module achat et la 
oomptabilite, certains controks qualitatifs s'imposent comrne par exemple la 
recherche des doubles- paiements ou la validation du wmpte « factories I 
reeevoir ». 

En matierc de doubles paiements, si le logieiel [ravaille prior pmduirc ses 
pruptwii tions dc paierneilt au depart des uumptes individuals fournisseur* ce qui 
n est que tfts normal il faut qidil realise un lettrage des pieces payees au 
niveau des £crilures d' achat contenues dans le compie fournisseur ; dans ce 
cas., le risque de double paiement d'une meme pite se niJuit fortement. 

Seul urn double encodage de la meme piece resie I e viter, Ceci pent se 
n£aliser Ions tie l’ encodage de la piece par on controls de doubloil dc la 
reference do foumisseur. Si ce oontr6Je manque dans le logic id, il faudra 
pouvoir exiraire du compte fournisseur les dcritures d' achat ayant la meme 
reference fournisseur et les Ventures de- paiement de monlants idenliques et 
proccder k un conirfric d£iailk cIck pieces eoneenketc Ces informations rte 
seront qu' indicatives et demanderont un contrftle manuel des pi&ces, Ces 
contrdles seront rondos encore plus diffteiks en cas de paiements grmtpes, 
Pour valider k conlenu du compte * Facturcs fournisseur k rcccvoir » s un 
recoupement avec la chaine des achats et plus prgeisgment avec les « entries 
en stock » non encore factutkes s'indique, 

line autre mtthode pent consisted pour unep^riode donnee, a examiner les 
entries en stock et a les valoriser et en suite h comparer les ksultats avec la 
factumtion des foumisseurs concern^. 

Integration de fa comptabifite et de log/ciefs de gestkai des ressoorces fturmines 
et plus precisement de caicuf des gtrf&ftm et appointementE r de traitement 
des notes de frais, dm assurances groupe, tot et autres relatives au personnel . 

En cas d 1 integration dc ce type de logiciels avec la comptabilik, a nouveau 
certains controles s’imposent. 

Darts le cas des logidels de calc j I des salasres et appointements (paie) : 

- recoupe ment entre les rotaux dtablis par le logiclel <* paie » et les icritures 
comptables qui en decoulent ; 

- controls de I’exhanstivik du calculi de la « paie » en rapprochant les agents 
traiks du fielder du personnel pour identifier dkventuels manquements ou 
doublons : 

- comedies de vraisemblance des calculs : 

* en compliant les resultats individuals avec d'dventucls. bantmes ; 

■ cn ealculant le sulaire moyen par fonction et en extrayant les agents 
pksentant des distortions significativcs par rapport k celtt moyenne ; 
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* en comparant les totaux des paies de plusieurs mois et globalement 
d’une annee a I' autre, ct ce cn relation avec I nvolution du nombre de 
membres du personnel et des luux d' augmentation l£gaux ou conven- 
tionnels moyens connus, 

Dans ie cas des notes de fens : 

— recoupement entre les ioluux pnxluiis par le module du logiciel defend au 
trade men! des notes de frais et les dentures comptables qua en dtcoulent ; 

- recoupement entre les erneiteurs de notes de frais ei le fielder du personnel 
pour identifier les manquements et les doublonx ; 

- recoupement entre les totaux de chaque note de frais et les totaux comp- 
ly hi fees ; 

— contr&les quaJitatifs des notes de frais : 

* niveau moyen par function ; 

* niveau moyen general ; 

* posies sp#ciflques dans des I smites acceplables ; 

■ variations anomalies ; 

* coherence entre posies de la note de frais et sou total . 

Integration de ta comptabitite avec tbs logiciels de production 

En matiere de production* les liens avec la comptabilit# se font principalement 
au niveau de la ternie en quantile et en vyleur des stocks cEen-oours. II con vie nt 
done de verifier comment tes mdeanisrnes fonclionnent et influencem la 
eomptabilitfi. 

tin controls ax#, mr la structure de la nomenclature des produits (compel 
sants et ddchets) et des gammes (nombre d’ unites d H oeuvre) ainsi que stir le 
processus de calcul du coOt de revient standard des unites d' oeuvre s' impose, 
En effete outre les liens avec la complabiHlfi genbrak* des liens profonds 
existent avec I’bventuelle comptubilit# analytique, plus parti culi#rement au 
niveau de la determination du cofit de revient des produits. 

3,3.2 COHTR0LE D 1 1 WTfGHITt DES MOUVEWtWTS COMPTABLES 
PROVEN ANT i'lfH LOGICIEL EXTERME A LA COMPTABILITfi 

Pour respecter les regies comptables tegaks, il Faut avoir la garantie qu h un 
phfinomene complabili sable, qui fast I'objet d'un processus de traitement 
automatism, trouve sa trace de maniire adequate ct cental ne en cumptahilit#. 
Cette garantie suppose notamment que les Ventures, prbpaibes par l h interface 
entre les logiciels extemes et le logiciel comptable, soienl inaltbrables et 
fiables. 
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imft&fabttite des dentures 

[/exigence (I'inuliMiliid suppose que lout module programme permeltam de 
modifier, de que I que maniinequc cc soil line donnfe csscniiclle provenam de 
I’ interface, est inacceptable. Par exe triple, un logiciel qui assure 11 impression 
des factures fournit comme sotis-praduk, une Ms oelles-ci definitives, un 
fiehitr d'6crituies comptables A transferer. Pouvoir - ee qui est dassique - 
modifier, annular ou ajonier ( !) line Venture dans ee fichier inierm6diaire, doil 
el re preha be. 

Fiabritte des Verdures 

Mime quand ['interlace est bien eongu et conduit k la compiabiJitd sans 
manipulation ni alteration possible, il convient de resler vigilant. 

Exempies de pr&btefms Hes mm interfaces comptsbfes 

Volet deux cas ou un grave probl&me d "interface a eld deieeie loirs d’uo 
controls, 

Cas i 

Dans retitreprise X. nous avons pu d£tecter que certains montants figurant 
physiquemeni sur certaines factures, n'gtaient pas repris en tout ou en paitie 
en comptabilile et, fail plus inquidtant, que cette distortion ne se deiectait pas 
par la suite, ies clients ne payant jamais de nianiere reguliere mais versant des 
montants globaux ne correspondanl pas a une ou I plusieurs factures. L’en- 
treprise ne pratiquail pas une politique de suivi njistiiflatiqilfi Cl aucun 
recoupement n’ intervenait entre les comptes clients et leurdtat cheif ies clients. 

Une erreur tie programme ion lore de J'^Lablisscmcnt des dentures de 
venles provoquail « foubti » de cerlames prestalions de service qui, bien que 
figurant sur la faclure, ne doimaient pas lieu h emission d'une dcriiure. 

Outre qu'il ddmontrait une faiblesse dans la technique de contnflle qualitatif 
interne du programme, cel etat de tail avail poor consequence que les dentures 
de ventes n'dtaient pas le reflet des pieces facturees. 

Css 2 

Dans l’entreprise Y, un fait comparable ft oelui du Cas 1 a dtd identify. 

On constate il ia suite d’uti litige avec un client, que I' extrait de compte qui 
Ku avail did adrtssc, porta it. pour une facture donnee, un montant superieur 
an mordant figurant sur la facture. On se trouve face h un problems d’ inco- 
herence entre la pilce et la comptabilite. L'origine du problems pouvuit se 
sillier, notamment : 
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- soil dans un incident inlervenauU lews de la creation des Ventures (par 
exemple, reprise accidentelle du moniant de la facture precede nte dans 
r^eriture) ; 

— soil dans une erreur du programme demission ties extraits tie comptc qui, 
lui aussa, reprend un monumt d une facture preuedunle. 

Quelle qiTen dtait la cause, ce type d' incident est pn£occupant et de nature a 
rendre Suipeetcs la quality de la eumptabiliti et telle dcs d, minces qui y 
figurem l 

Face a cc risque comment rtkgir ? 

II s’agii tie veiilcr a I' ini eg rile et a la coherence ties pieces emises el ties 
ecritunes les ccmcematit. 

Pour les faqiures de ventes. par exempie, on peut £tablir un petit logiciel 
de controls qui exploits Fhistorique de factu ration (fichier tiistoriqoe oil 
figurem normalement tomes les factures et les notes de credit eti detail) el les 
ecritures de vente. Ce logic iel calcule pour une periods don nee, le total des 
monrams factures ou credits, taxe comprise au depart de I’hislorique de 
facturation. D compare ce moniant au total des Ventures relatives a ces pieces 
dans les eomples d t vctites cl tic TV A pour la mime periods. 

Le oontrdle dicrii ci-avant doit about! r h une identite des deux montants, 
sans quoi il faot investiguer plus avant. 

Conclusions 

Un controls doit permeitre a priori et surtout a posteriori de s' assurer de 
I' integrity probable des ecritures provenanl d un logiciel « interface » avec la 
comptabilitd, 11 est utile qu'il soil Lntnoduit systdmatiquement pour les logiciels 
produisant la factu ration, le calcul des sakires et appointments et pour ecus 
geram les achats et les stocks, 

Le contrfileur (cxiemc ou interne) et la direction de Tcnticprise doiveni etre 
purlieu lie reincnl attentifs It la quality concepiudlc dcs logiciels qui transferent 
clans 3a comptabilile des ecritures constitutes au depart d’un tntitemeni auto- 
matic. Lc fail quo le processus de transfer! vers la complabilik s*op&re 
auiomutiquement, n'est pas a priori une garantie de security ! u 


t J 4 s It. XNGOT, « L'inufgrird: dcs dimnfies tranHtcrfcs depuis les logicids CKltmcs a un 
lojzicid comptahle », Bilan n* 161 du 25 janvier 1990. 
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333 DIAGRAMME DCS RELATIONS ENTflE LES FLUX DE BASE OU SYSTtME 
D 1 INFORMATION ET IE FLUX OOMPTABLE ET FINANCIER 11 


Figure 5 


Qomx&es pou esauesernefitbodpas ¥ T Domfles pou WaLiSiH'iar'ii budgets 



(15) H. AN GOT, Syttimt d'irtf d r ma ltm de ['(•mrvpnxe, lie Boegk-Wesmael, collettkm 
Ent re prise, Hnixel Ich, tW2 r p. 94. 
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4 FONCTIONNALfTtS ET AUTRES ASPECTS IXTRAllGAUX 

Si I'auditeur informatlcien veille dans un premier temps i $' assurer du carac- 
tere Legal et liable de V instrument comptable, il lui revient de prendre position 
sur une sdiie cT aspects tel s que refficaeitE, la quality la sEcurilE, la pErennitE, 
le confort, I’environnemem du produit comptable automatic en le considEranl 
davantage sous V angle de Ga gestion. 

A ce sfade, on quitte le domain? du contrdle legal pour entrer dans la 
reflexion qualitative. Pour oela, on repertorie : 

- le cadre et les I ionites techniques du logic iel ■ 

- les Stats et documents quTl offre ou permet de produire 

4,1 Cairn et limifes techniques 

On s'interroge ici sur di verses quest tons telles que : 

- degre de parjuktrisation ; 

- structure multl-utilisateurs ; 

- structure multi-sodEies ; 

- structure rouItvEtablissementx ; 

- structure multi-devises ; 

- chevauchement possible d'exercioes r 

* plusieurs exercices 

* exereices eoxnpmble et fiscal ram tiEs 

- structure multilingue ; 

- plan comptable normalise et liaison passible avee dautrcs plans {ex : 
comptabilite EtrangEre m complabllitE budgEtaire publique) ; 

- nombre de taux de devises ; 

- procedures de revaluation ; 

- encodage * on-line » ou/et encodage « off-line » sur support externe ; 

- mise h jour des fiehiers cent mux en temps r£el ou en temps differs 16 : 

- nombre de pEriodes et lonctionnalittfs lices uu concept de pEriode ; 

- uiilitaires divers (Elimination des Ecritures de I'exereice antErieur, regrou- 
pement d'Ecritures pour une pEriode clfttuiEe, etc.) ; 

- aide ei quaJitE des fonctions et des contrdles ; 

- conviviality ergonomic, coherence ; 

- documentation - formation ; 

- qualilEs techniques ; 

- sEcuritE ; 

- maintenance ; 

- intEgrite tie E h installation du logic iel : 
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- ouverturc vers la comptabilit£ analytique j 

- prise en compte dventudle des normes US GAAP el I AS/1FRS ; 

- problematiques particulferes. 

41 1 PAflAM^TRlSATlON ET FI CHIEKS SIGNALtTIQUES 
3 } ParametmMkm 

4a « parametrisation » constitue une quality technique evidente pour tout 
logicid, rn^rrie si son application peul se trad lu ire parties result a ts operation- 
tie Is, parfois irfts diffdjrents, Cela signifie que les exemples de «tparam£- 
tiisaliou » possibles tie I'inKlrumcnt oymplable autnniaiise, lels que repris 
ei aprCs, soul plus exemplatifs qu'obligatoires et exhaustifs 17 - 

Une distinction des parametres en rrois categories est proposee par M. R. 
Lemqnse : 

- parametres fixes ; 

- parametres variables ; 

- parametres de s&nriid, uuxquels nous aj onions la paruineLris.n ion ties 
i nsirumenis d “entrde-sort to. 

Les parsfnstres fixes 

On idpcrtorie cuiTtitIC parami-lres fixes les elements ei-aprts : 

- numcnj et non du « dossier » c'ctit^diie, les domtocs signaletiques de 
fentreprise. Ces elements Figurant en general systomutique merit sur lout 
ecran on etat compiable produit ; 

- longueur, caract£ri*riques dtos numeros ete compte s : 

- fixation de la tongue, globalement oo par operate ur, de la devise, du Format 
des variables numgriques (entier ou existence et nombre de dtei males) ; 

- debut d'exercice ldgal et fiscal, durde ; 

- immer citation uulumatique ou non des pites, 

Outre tela, la param£trisation ais niveau du plan compiable est e lle-mi me trfcs 
souhaitablc. Par uxemplu : 

- definition de la nature d un compte : 


*■ 

individuel ; 

* 

bilan ; 

# 

result at ; 

* 

engagement 

f- 

collect] f‘ ; 

■K 

etc. 


(17) R. I.KMKNSH « t^cs spcctilciitimm fnncticmncl Lch des provide Is complabtcn », Kevue 
beige de in eomptabiiile el tie Vtfrfitrmatique* L9®7-4. pp 27 1 S3. 
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- liaison avec un corapte appartenanl y yn autre plan oomptabte ; 

- liaison automat ique et obligatoire avec la eomptabilkd analytique en cas 
d + imputation dans un compte general ; 

- compte de coni re panic habitual ; 

- devised s) du compte ; 

- sens normal d 'imputation ; 

- autorisation d'imputer sur le compte l 

- date d’ouvertune et de fenneture du oompte ; 

- date du dernier mo u vein cut sur le compte ; 

- etc, 

Les parametres * variables m evoh/tifs * 

Ces paramfetres couvrent les elements suivauts : 

- la definition du nombre dc peritxJes ; 

- Fouverturc ou la fermeture d’une periode pour imputation ; 

- les dials de situation de la comptabtlit£ qui permettent de contrdler fdtal 
d'avancement du Lnaitement comptable l 

- dates earuetdristiques (ex, date dernier aoc£s) : 

- impression acquire ou non des documents ldgaux pour line pdriode,. etc. * 
Les param&res tie sticodte 

Les paramfrtres de s^curifc^ conecmtnt principal cm cut la protection centre 
facets intem pcstif (aocidgntel ou noniaux fonctions du logiciel. La technique 
de la mairice de security prevoyant en abscisse les numdres d'utilixateur et en 
ordonnfee les programmes (ou points de menu) avec k I 1 intersection. Find! ca- 
tion de f automation ou non d’acces, const! tue la forme la plus sou pie de 
protection selective. 


Paramtirisation ties instruments d’entree et de sortie 

Dans les logiciels modernes, la param&rtsatEon des entrees - sorties est 
sou vent possible, Elle permet a Futilisateur de presenter les Reruns on etats 
scion ses besot us et ses dtSsiirs propres. On ve ill-era bien entendu au respect des 
regies legates et pratiques enotie&s dans le present ouvrage lore de son 
utilisation. 

fp Fichiers signatetiques 

Dans un logidd comptable, on dispose generatement d*um ou de plusieurs 
fichlers signaietiques comportant one serie de donn£es utilises dans les 
traitements annexes a la procedure comptable de base et qui sent panic u life- 
rement mites. tienerakmeni aussi, le logiciel comptable dispose de scs propnes 
fichiere clients et fournisseurs (ou d’un seul lichier « contacts »). Toutefoisq 
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dans une situation optimale, il est preferable de centrer les applications achats, 
ventes cl coinptabilite, stir le on les racmes fichicrs. 

Sou vent, cette unicite de fichiers n’est pas possible, en raison de F origins 
diversifies des differences patties du logiciel de systems Dans ce cas, I'aiidU 
teur verifiers notammeni : 

- qui « initialise » la creation et les modifications des donnees signalciiqges ; 

- si la procedure est fiable* rapide el de nature a garantir qu'aucun element 
csscniicl ne pent manquer sans bloquer les processus vu nipt able s relatifs a 
un client ou m foumisseur ; 

- si des eomptes de tiers m sont pas redondams tpluxieurs eomptes pour un 
nidme tiers) ; 

- si certains codes on certaines donntes if app&raissent pas plusieurs lots 
dans des tables ou fichiers signaldtiques et ce de muniire non jusUfide. 

4.1.2 FOWCTIONNAL1TES STflUCTlIRELLES DE BASE 

0 est evident que parmi les * fonctlonnalit^s » utiles d'un logiciel compiable, 
on retro uve les possibility : 

a) de trailer: 

- piusieurs societies ; 

- piusieurs £tablissements appurtenant k 3a mdme soci&e ; 

- plusie Lirs dev ises avec po&si btlild de comptes homogenes ou de compie s 
hybrids s lK , 

b) d’autori&er un acces sitnultan£ I piusieurs utilisateurs : 

- k des programmes different* ; 

- an meme programme ; 

c) de trailer en piusieurs langucs : 

- soil par definition gendrale ; 

- soil par specification au niveau de t'Op^rateur ; 

d) de pouvoir specifier ; 

- la plage caiendrier de I'exercioe legal ; 

- la plage caiendrier de I'exercice fiscal ■ 

- la plage caiendrier de I’exercice interne ; 

- le niimbre de pfriodes. 

e) d’appliqucr plusicura plans comptables rdMs entre eux, de manipuler 
piusieurs devises et d’uriliser piusieurs taux pour la me me devise. 

f) d' mi User une procedure de reevaluation de toutes les enhances el de loutes 
les deties avec generation automatique d 1 Ventures d’&nrts de conversion. 


f IS} Cfflnptesi cumpurtarl ties &rilurts libttll^S dans plusicuf* device* 
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g) d'oriliser an systfcme de lertrage (ou d'fimargemem) des mauve ments 
financiers par rapport aux situations des clients el des foumisseurs, Ce 
systeme doit fitte prolong^ par la presence de balances %ees oil ne doivent 
ligunif que les impayfis. en tout ou en partie, de mfime que par un syst&me 
de rappels brad sur ccs Aments. 

4.1.3 AIDE, qpftUli DES FONCTIQNNALITES ET CQHfRfiUES 
OFFERTS PM LE LOGIC I El 

line sene de functions peut etre introduce dans un logic iel t sorle de * guidance 

complabic », pcrmctLant de restreindne an maximum les risquex d’erreur. 

I/aide fournie pent xe traduire par exemple. tors de 1’ imputation, par ; 

- la proposition automatique de la date d" imputation : 

- la numerotaiion automatique des pieces ou, I dfifaut, un contr6le rigoureux 
de la sequence des numfiros de pieces, avec message en cas d'anomalie ; 

- le oOTStrdle de la TV A (base et montane tie base:) ; 

- la proposition de certains comptes dans le cas d 1 Ventures standard ou 
rfipetitives ; 

- la proposition d'dcritiires prfifitablies dont seuls les monumts region i a 
eomplfitcr ou qui component. fivcntuellement mime ces dernier* (excra- 
ples : provisions - amonissemeris,..) ; 

- la proposi £ ion automatique du sen s du mou vement (dibit ou credit) „ su i vant 
le compte et le type d t ficriture ; 

- V affichage automatique de la rfiffirencc des pitots et des moniants rcstanl 
i fimarger ; 

- la recherche de moniants ideniiques fimargeables si la destination du pay- 
ment n'est pas connue, ou d'autres formes de recherche par nom T date, code 
postal etc. ; 

- la recherche des comptes par leur intitule on par tout autre moyen ; 

- la mise ik disposition d'unc « ealuuleite » apparaissant h I’tow sur simple 
appel ; 

- la possibil itfi de erder un nouveau compte e ti cours de saisie d * une fieri lure ; 

- la generation, du complement k 0 des monlants ; 

- faffichage permanent du wide de I'ecrilure ; 

- i’affichage permanent de la ligne precede nte ; 

- la ifipfitition automatique d 'informations Ldentiques correspondant i la 
ligne prfiefidente (date, libel 10. is* de pifice...) ; 

- le suivl du solde des comptes de trfisoreric ; 

- la proposition des comptes de contrepartic 19 ; 


( 19) Ordre dies. experts cumptahles. i Irai^aifi), op fir., p. 3?. 
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D'autres aides et controls s peuvent etre internes dans le logicicl, ids : 

- le cnntmle dc tdidrcncc d’un nouveau com pic k enter par rapport ay plan 
comptable normalise legal ; 

- le blotrage dc la suppression d’urt compte dans le cas ou line terilure est 
intervenue sur le compte au cours de I'exercice et £ventue] foment tm ou 
plusieurs exert ices precedents si on efTeetuc des companisuns enure cxcr- 
cices success ifs ; 

- 1 a possi hi) i le de modi tier I' ini itulti d’tm compte dans le plan compilable pour 
tin exercise dome lout en gardant r intitule different even me I utilise lorn 
(Tun ou plusieurs exercices anleriegrs ; 

- la possibility de retidre 1* usage d‘un compte flexible, k savoir de I'affecter 
crime date de debut ou de fin d" usage ; 

- J a fac i life de repri se automat ique de s Ventures de riouverture soit e n detai I . 
soil en solde ; 

- I 1 elimination uutomatique ou guiddc ties complies non utilises depute une 
date on un exercice dotinb ; 

- la possibility de prouder a des simulations, ceci con si slant a prendre en 
consideration dans la generation de lout &at comptable rf'teriiures provj- 
soires non encore transferees en comptnbilite ; 

- les aides lurs de ia cluiurc cl la rtfouverture tie l'exercice tellers que : 

* verification de la cloture des p£riodcs ; 

- contrite quail tatif sur les fichters d’ Scrim res ; 

* mise a zero aulomatique ties corn pies dc charges et de produils ; 
generation auiomatique des teri lures de reouverture ; 

* general ion ( automat ique ou sur demands ) des 6 tats Mgaux obligaioircs ; 

- les aides a r impression 

* selection des btals et orientation vers un fichier spool : 

* controls de branchemem dc I'iriprimanie ; 

* edition rotate ou particllc ; 

4 definition de la presentation des etuts el de four eontenu via un generu- 
teur de rapports ; 

* possibilite de visual iser a I'terun une edition ; 

* possibilite de proedder a la ^impression do tout im a tout moment ; 

- la possibilite de getitSrer pour la Banque National*:, sur disquette ou via un 
autre moyen technique* les complex annuels de L L entreprise eoitlornfomejut 
a I’ arr£ id royal du 1 1 Janvier 1993 (MB, 15 janvier 1993). 

4.1.4 CONVIVIALITY - EHGQNOMIE -ttHfiRENCE 

Bleu quelle soil pmehede la question des aides offertes par le logic id (point 
4,1,3), cette question a €t£ volontairement dissociee pour en souligncr 
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F importance, Tour logiciel doit presenter des qualites tie convivial ite el de 
coherence dans la raaniere doiU il est con^u et rcagk ik regard de Fulilisaicur. 

Le logiciel : 

- doit r£agir de la. manifcre doni rutilisattur t "attend ; 

- doit utilizer des concepts c lairs et comprehensible* : 

- doit re&gir de maniferc uni lorme lew’s de la survenance d’une situation 
donnte ; 

- doit ignorer les petite* erreurs de Fulilisateur (ex, ; petiis camettres m lieu 
de majuscules) ; 

- doit pfoduire des messages elairs et dvster de eider la panique de Tati lisa- 
tear (ex. ; ERREUR FATALE ITT 11 . 

LTutilisateur : 

- doit rester maitre die son programme et de ses actions ; 

- ne doit pas assumer des tiches facile s & ex£cuief par le logiciel ; 

- doit le mot ns possible rencontrer des situation s de manipulation aidue (ex, . : 
utilizer plusieurs touches en m£me temps ou dloign&s les unes des an ties 
sur le clavier) ; 

- doit, en cours d 'execution da travail par le logiciel, toujours £tre informe 
stir Fetal d’uvanoemeni de ce dernier 21 . 

Le logiciel doit disposer : 

- dPune function * help *■ gencraliscc ; 

- d T uti I itai res d’auto- formation ; 

- d’une structure unitiee dans F utilisation ties touches de fonction ; 

- dune uniformity dams la manifcnc : 

* de poser les questions ; 

* d'y reportdre ; 

- d une presentation unifurmisce dc la structure des dcrans et des informa- 
tions permanentes airtsi que des fonctions et eommandes ; 

- de la possibility d'utitiser des « leoctres » de mani&re cumulative (plusieurs 
niveaux de * fenSlrage » sent sou bailable?*) ; 

- d‘une utilisation des conkers. 

Ur point important en mat i ere d'ergonomie const sle en la quality de presen- 
tattoo des State comptabies. Ceux-ci doivent svst£matiquemcrit eontporter 
cenaines mentions : 

- Litre de I’etat ; 

- nom de Fentreprise ; 

t2Ql L, GuKtrs. Bm-khmuipukketen an efmputerbttekkfmJutg, 0£D SimKon, Diegcm,IW4. 
pp .78 el *i|. 

(21) L, Cokers op. eit 
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- date el heure du traitement ; 

- exercicc et. peri ode comp tables : 

- la reference et la version du logiciel utilises; 

- les toLaux de fin d’etat ; 

- line mention indiquitnt la fin de I 'dial ; 

- une mention sur Is earaetere provisoire ou d£finitif cte Iteiat ; 

- la mention ties p&ranrtetres intnoduits pour g£n£rer Fdtat ; 

- les criteres de tri des demises 11 ; 

- une explication des codes figurant dans Fernt. 

De plus : 

- retut devra pouvoir lire rddditd pour aulant que les ertteres et paramtfrej* 
iitlroduits soierti idenliques ; 

- toute information consul table k 1’ (Scran devra pouvoir etre tSditles sur un 
autre support (papier, diskette .. ,) et les informations apparaissanl sur ]'un 
ou rautre support doivent £tre identiqges-'. 

Chaque page doit eomporter : 

- un numdro ; 

- ties tot: mix de has de pages : 

- le report en debut de page des totaux de la page pr£c£dente^ : 

- I* identification des Ventures intervenunt dans la page qui ne seraient pas 
encore valid£ex ; 

- chaque type de dotntees figurant sur la page doit £tre acoompagne d’un 
libetle comprehensible ; 

- chaque montant doit qtre identifie de nianiere | signaler les mOPtanls en 
devise uinsi qu‘en mi liters ou millions ; 

- en cm. cte press nee du detail d ' u ne rubrique sur plu steu rs pages „ les donnees 
de la rubrique doivent £rre reprises sur chaque page ; 

- les zones texies. montants detail Ids, totaux et sous totaux seront ulignSes ; 
les textes seront cadifs gauche et les lionihres cadrds droit ; 

- ies mcintanLs ddbites et credits (igureronL togjours dans une colonne 
spedfique-*. 

La nature et la souplesse d 'edition des dtats sont egale merit d'utie importance 

inajeure. Chons, par example, comme dials possibles I 'Edition tolale ou par- 

tic! ie : 


(32 1 L. GoJ vers, op. t it., pp. 78 et sq. 

(23 1 IRE, op. cil., pp. 25 ei 26. 

1 24) (fenclre Jcs opcrUi ixunpUihles (IrflUfais), op. at., p. 52. 
(25> L.. Golvers, op. tit* pp. 78 et m|. 

as 


Copyrighted: material 



Aspects techniques relatifs aux bgiciels comptabies 


ou niveau pkm compfahh 

- du plan comptable normalise standard ; 

- du plan corn pt able de I'entreprise ; 

- des eomptes non mouvementes durant rexercice ; 

an niveau joumaux 

- des joumaux mouvementes dans one pen ode et non edil£s ; 

- des joumaux, ft lout moment h et pour une ou plusieurs peritxtes ; 

- des icriiures mouvementfes depths la demifere edition du ou des joumaux ; 

- des Ventures non encore iransfiferees. presentees par journal de destination ; 

an niveau des complex 

- des eomptes mouvement^s non gdites depuls la demifere Edition , 

- des eomptes g£n£raux> auxiltaires et analytiques pour une ou plusieurs 
pericxles ; 

- de eomptes selection nds soil xnr la base d’une fourehfitle ou d’unc lisle de 
eomptes ■ 

- d*un ou, plusieurs eomptes de date a date ; 

au niveau des balances 

- de la balance generate ; 

- de la balance analytique ; 

- des balances auxiliaires ; 

- des balances specifiques relies 

* balance Sgee clients ; 

* balance %de foumisseurs ; 

* balance clients douteux, etc. ;* 

an niveau global 

- des eiyls legaux el fl scans ; 

- des dials de contrGle gd ndraux signa lant tout default ou anomal te tel les q ue : 

* tentative d accds anormale ; 

* non respect des chronologies obligators dans les joumaux ; 

* non concordance enire balances auxiltaires et balance generals ; 

* existence d*6criture$ non balances et plus generalemenl, tout £lal 
signalant !e non respect d’un des entires repris aux points 3.1 et 
suivants ; 

* les dials de « journaling » reprenant le detail de Louies les operations 
inter venues dans chacun des fichiers du systems. Outre le detail de 
I’ operation e11e-m£me, le journal cortiprendra i ’ identification de V auteur „ 
du ptisLe de travail ulilisd, la date et I’ hen re de reparation" 7 . 


(26) Oldie des experts comptaMes (frsuqpfe), <tp. til., pp. 53 i 6 L 

( 27 ) IRE. op. ei U p 27 . 
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41.5 [JOCUHENTATION - FORMATION 

On ne pent que explorer la grande faiblesse de la plupatl des logic ie Is en 
matkre de documentation. 

kkatc merit un logiciel doit Sire acoompago6 sous forme papier on forme 
elccironique et dans la langue de I’utili-saieur : 

- d'un manuel de I'utilisuteur ; 

- d’yn dossier technique. 

Un dossier technique se justifle si m dispose des sources des programmes el 
si on desire en assurer la maintenance soi-memc. 

Dans le cas de logiciels plus important* ou seule la « licence d utilisateur » 
est concedee, le dossier technique reste sou vent chez le foumisseur. 

Le dossier technique, si on pent l’obtenir, comprendra notamment : 

- les commanded et fonclions du systeme el 1 'organigramme des menus ; 

- le conienu des di verses, tables et fielders avec la description de mutes les 
zones, notamment tous les parametres qui peovent influer sur te compor- 
lement du logiciel a : 

- la configuration maknclk et logic telle de base require pour utilizer le 
logicid avee, ^vcnludlemcnt. les algorithmcs de ealeul de dimension- 
nement des configurations ( trkmoire oentrak, espace dbque,.,)” 

Si possible te dossier lechnique sera complete par le dossier d 'analyse el de 
program malion du logic ic I 

Le manuel de I'ulilisuleur doit eomprendre : 

- le guide de description de chuque fonction du logiciel : ce qu’elle realise, 
les principes sur lesquels elk esl elaboke* ses options ses li mites ei son 
integration aux autres foil ct ions ; plus pr&ukment. le guide fond tonne] 
comprendra notamment : 

*■ In description des entries et des sorties, e’est-h-dire les procedures de 
saiisie et de consultation de donn£e* avec un model? des eery ns types 
coticenks. les procedures dkdition de rapports avec ritivemaire et un 
module des Stats types produits par le logiciel : 

* la desc ription exhau sti ve des contrdles e fleet ue s a priori lor s de la sal sic 
des donn6cs et par le ou les programmes de eonlr&k a posteriori ; 

* les messages dkrreur ou divertissement relalifs au fonetionnement du 
logiciel. a V exclusion de ceux produits par les couches de logicieis non 
applicative* (systeme d 'exploitation, systeme de gestlon de bases de 
dotmees . ) et la mani&re d'y reagir ; 

l2S) IRE. op. irf., p. 15* 
t2U;i [RE, op. iff., p. th. 


riahl 


100 



Aspects techniques ilUX ItjglCI^ts iOmpIaNes 


* le dispositif d'aidc cn Itgnc fet la manure de s’en servir ; 

* la iogique dcs traiteiruenLs avec la description des tn£tiiodes de calcul 
uiilisucs ajccompagnfies d’cjtemples ,n . 

- le guide d Installation d'un dossier constable, dwrivant tes param^tres m 
les am^nagements possibles ainsi que la nature et I'enchainement des 
(aches m6cessaiits pour Valiscr la param^tri salient cl la personnalisalion du 
dopier ; 

- !e guide d' utilisation, organise eti tenant compte de la logique d’enctaamc- 
rnent deg travaux. de la croissance des diffieultes et de la frequence d’em- 
ploi des programmes ; ce guide doit fitre structure en fotiction des operations 
quotidiennes, mensuellefi* t rimes tricllcs et annuel Ics ; 

outre eel a, il comprendra nnlammenl : 

* la mani&re de controler sur ure base reguliere le bon Fonctioimement du 
systems ; 

* la mamcre de proe^dcr it la sauvegarde et a la rcsLauration des donnees ; 

* la mantere de proc^der a 1'archivage des donnfes ; 

* la man i ere d" organiser le retour a la nonnale apres la survenance d un 
incident 1 . 

En dehors de 1' aspect documentaire* une attention particulterie doit fitre don- 
ates k la formation cl A I’aide an demurrage. I* importance en mat i A re de temps 
rtquis pour cclles-cu Icur denui I eiuent. les supports utilises, lcurcoftl. 

4.1.6 QUALITES TECHNIQUES 

A propos des qualites techniques du logiciel il faut examiner ; 

- la capac ite d H ou verture en i importation on exportation du logiciel I d ’ aul res 
prodults Informal iques (ex. : tableurs, logiclels bancalres, bases de don- 
nees, liaison parc-maiL etc.) ; 

- r oil verture du logiciel a ties ^changes normalises de donntes vers ou cn 
provenance duuires systemes extemes A Fentreprise (EDI — Eehange de 
Donnies Informative* ou Electronic Data Interchange, tmi lenient des 
ex t rails CODA) ; 

- I'ouvcrturcs du logiciel & des produits de paiement automatism (Isabel) ; 

- la capacity du ogiciel a trailer les effete et les traites- 12 ; 

- 1’ existence d’un ggndrateur diktats et/ou d’^crans 331 ; 

- la portability du logiciel sur divers hardware el sur divers OS (Unix...)* ; 


(30) ERtl *tp. fit. , p. IS. 
1 31) IRE, of>. cit., p. 16. 
*32) IRK, rip. p. 27. 
(33) IRE, o p. iii., p. 27. 
(34 1 [RE. ■rip. dr, p. 14, 
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- la capaci id tie scanner les pifeeex compLables el tie les refer k dex ecritures ; 

- la capacity pour k logiciel en c as de scanning d’une pifece d'un type ddj& 
rencontre de produce une proposition automatique dkoilure : 

- k type de plate-forme technique (hardware on software de base,..} et son 
carackre resttictif ou non (transferability, stability} ; 

- les capacity* du materiel utilise par k logiciel ; 

- les carackristiques des procedures de « restart » en cas de probkmes 
techniques ; 

- Ja procedure en eas d’ incident en liaison avec le « spooler »- ,s ; 

- les procedures pour dviter une double comptabilisation d'un meme lot 
dkcritures ; 

- I’ existence d’une procedure de fonclionnement en mode degrade : 

- I 1 existence d’UPie procedure de sauvegarde ou h tout k moms d’une sug- 
gestion en ee sens lorxqtdune operation susceptible d'engcndrer une perte 
ou une corruption de donn£es est laucfe- 7 ; 

- les funcliOnhalit&s op£rationnell£s : 

» conviviality ; 

* temps de Lraitement el resources rkeessaines'* : 

* etc, i 

- les i nstruments de « tracing *, e 1 est-i-dire, ies moyens de conserver 3a trace 
dcs connexions, interventions, anomalies, incidents, etc. ; 

- les facilik ^ dc protection ctd’acces sdlectifs aux di verses parties du logiciel 
el de ses fichiers (voir 4 , 1 , 7 ). 

41,7 s£cmml 

La security est une dcs questions qui doit le plus attircxT attention de rauditeur. 

La security doit £tre coitsiderde dkbord an niveau de lit security glrkrale 
et du maintien d’une information liable el coherent? Elle conceme principa- 
kment I 1 ensemble des procedures g^nerales de « back-up » et de protection 
dkctks aux di lie run tec parties du logiciel. On veillcm k verifier si la comp- 
tabilite (dans k cadre ou non de la security giikrale), fait I'objet de prises de 
copies de security (back-up) adequate*, Normalement, une oopie journal kre 
est suffisante avec maintien des copies de debut de semaine, de la veille et de 
I’avant'veille. 

II est impiratifde prokger les copies « back-up » de rineendic, des d£g&ts 
des eaux et du vol, Pour ee motif, la conservation cl’itne copie pyriodique dans 
un lieu extern? est hautemeni souhai table, 


CIS) (klnr tkrs experts cumpubb, ttp. tit., p. 83. 
(.16) Ibid. 

(V7) (RE. op. oil., f>. W. 

(.IB) IRE, of>, ell,, p, 8. 
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Ell matifere dc protection d'aeefes il y a lieu de verifier : 

- V existence {fun systems de roots de passe ; 

- ]' existence d*une procedure fiable obligeant k la modification des mots de 
passe i 

- r existence de procedures de security protegeam tome application d f un 
aeete intempesrif ou frauduleux et denon^ant les tentative! d 'intrusion. 

Ill ootivieni ensuite dc cuntrulcr la geslion de la s^curite spikifique en iermes 
d’accfes aux difKrentqs fonctionnatii^s enmptables telle qu elle ext organist 
pour les utilisateurs de ces fonctions k Y imerietir des services comptables et 
financiers et h fextdricur de ccs services, 

Dans ee domain?, V existence d'unc matrice de security rdgiementant de 
mani&re sou pie et selective les acc&s aux divers programmes de 1 'application, 
const ii tie une bonne solution. 

Certains logiciels penmettent m£me d’ organiser tin contriile d’aeces select if 
par categories d' utilisateurs au niveau de chaque type de donn£es. 

La question de la security se pose dgalemem en terme de * pdrennite 
evolutive n du logieieL En cffcq Sc risque d' incident ou de blocage dans 
revolution du logiciel estd’autant plus grand, vu la « volatility * des concep- 
teurs et foumisseurs de logiciel, que : 

- | 'auteur est petit et pen structure ; 

- la base clients est restreime ; 

- lex programmes source du logiciel re sent pas disponibtes ; 

- la documentation technique (organigramme general, dossiers d' analyse et 
dc pfugrammation, etc.) o' est pas disponible. 

On ne sawait trop conseitler a ce propos d f exiger : 

- ie ddpSt d'unc copie de sa version du logic! el chez un notairc par exempts : 

- le droit d’acc&ter k celte copie en cas de defaillance du foumisseur 
(faillite* defatit de maintenance Evolutive...). 

4,1.8 MAINTENANCE 

La maintenance du logiciel doit ctre examinee en fonction de deux situations 
juridiques difftbentes : 

a) L'utiil&atsur $ acquis le fogioiet 

Dans ce cas, 

- il pent faire assurer une maintenance systematique par le concepieur ; 

- ij peui demancler des interventions ponctuelles ; 

- il pent assurer sa propre maintenance. 
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Dans ce dernier eas> la I'aeililS de maiintenancc doit elrc prise en comptc ; on 
examine ra notamment : 

- la fad I itd de diagnostiquer lorigine des dysfonelionnernents; 

- la facility de correction ; 

- la facilite d' adaptation du produit ; 

- la facilil6 d'effecteur des modifications par le biais d h agencement de 
parametres"'. 


b) L 'utitipateur dispose d'uoe tieenco 

Dans ce cas, c’csi toujours le concepietir qni propasc la maintenance k litre 
facultatif. 

Pratiquement, ta settle solution efficace consists fairs assurer la mainte- 
nance par le eoncepteitr. Son coflt sera une fraction annuekle du eotit de 
1 " i nveslissemen! i n it La I . 

Une attention particulars sera n&tnmoins poriee aux aspects suivants: 

- maintenance corrective : 

* vitesse d* identification des incidents ; 

* vitesse de correction : 

- fiubili[£ des correct iu ns ; 

* couts. 

- maintenance evolutive : 

* ouveriune aux ttem.and.es des clients (ex : existence d' un club till lisa - 
leurs) : 

* adaptation aux exigences legales ; 

* vitessc et tlabilite d + intervention ; 

* nombre et liability des* versions ; 

* documentation des nouvelles fonctionnalites et des adaptation : 

* difficuitd, temps, coflt d' installation des nouvelles versions. 

4.1.9 CQWTROLE D 1 INTEGRITY DU LQGICIE1* 1 

Le bon fcnctionnemenl d un logietel compiable implique que : 

- le logieiel sort dans un etat complet et correct ; 

- les paramfrtres utilises atent une valeur corrects. 

If pent arriver que, lors de I" installation d‘un logieiel ou d’une nouvelle version 
de ce dernier, certains eomposants ou par a metres ne soient pas comectemenl 


(.Dl IRE, op. til., p. S. 

(JtU TRE, op. cil.. p S. 

(4 1 1 tRE, op. rit. , ft .4 i . 
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do complete mcnt insljillcs. Des ddfai fiances techniques peuvertl eg ale ti lent 
accidenicllcmcnl altdrer certains composants du logic iel. 

11 faut done pouvoir, via uni outil de diagnostic,, proeeder a un controle 
general sur la capacity du logiciel a lunclionner eomectcmenl. 

Le logic set doit done disposer d'une fonclionnaliid « d'auto-cnntmle » de 
1 T installation permettanl, soil apnfcs un incident technique, soil la mise on place 
d'une nouvdle version et, plus generate ment h tout moment i uge opportun ; 

- dc verifier quo l 1 installation esl toujours dans un £tat correct ; 

- de garde r dans up fielder * moudiard » la trace des anises a jour realisees ; 

- d H editer la valeur actuel le et la valeur par defasit de tons les para metres donl 
la valeur s'ecarte de la valeur par defame 

4, MO CONSIDERATIONS particulieres 

RELATIVES A LA OOMPTAAlUTl ANALYTIQUE ET BUDGETAIRE* 

Lll curnpEabil it.6 analytique (cl xubsidjai rement la comptabililft budgCtaire) csl 
sou vent indissodable de la mise en oeuvre d'une solution eompiable complete. 

La inflexion sur un tel volet analytique implique de considerer certains 
entires ids que ; 

- existence d'une manipulation possible des classes 8 et 9 ; 

- definition de un ou ptusieurs plans analytiques et budg^taires : 

- possibility tie revision cl de coexistence de plusieurs budgets ; 

- possibility d 1 imputation unique tart en generate qu’en analytique ; 

- sens d 'imputation : 

* de la ge morale vers 1' analytique (ou les analytiques) 

* dfc Fanalytique (ou des analytiques) vers la generate ; 

- liaisons paramytr&s entre eomptes du plan comptable general et ecus du 
ou des plans analytique s ; 

- possibility d'impuier strictement en analytique ■ 

- possibility de repartition automat tque des charges selon plusieurs types de 
crittres ( ponderaticin, coefficient, pourcentage T etc.) ; 

- possibility de repartition de certains cumptes analytiques vers d’autres sur 
base de nomnes ft sees a priori ou cakul£es a posteriori ; 

- £'tat de reporting analytique ; 

- possibility de proeeder aux trailements analytiques et/ou budgetaires in- 
dependamment de ceux de la eompUibilite generate. 


m 


iv riant 


(42) Onlrc tics experts, compOhlcs, t*p. t-ii., pp 50] $ 109. 
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Par ailleuns certains cantttiles de coherence doiveni exister : 

- controlc tic la coherence entne cumptubilitf ^ndralc cl complabiiitc ana- 
lytique chi budg&airc ; 

- conirflle que les fen luces qa i doi vent 6tre irfUlfes en analytique soient bien 
reprises el eoiriplfetement • 

- controls entre pi fetes justificative* et fcrUures ; 

- rapprochement entire £tats analytiques (journaux* grand-] ivre, balances) et 
contrflles paralleled k ceux avarices pour la comptabilitf gdn£rale (3,1). 

Entire ]' instrument complablc analytique cl budgftaire doit oftrir les ^lats dc 
sortie necessaires : 

* joumaux analytiques ; 

* grand- 1 ivre analytique ; 

* balances analytic; ues : 

* comparisons budget-real i$£ diverse* el analyse des ecurts ; 

* compte de resultat analytique ; 

* tableau de bond ; 

* etc, 

4.1.11 PRISE et COMPTE DES NORMES US GAAP ET I AS/IFRS 

Pour rappel, ces normes Internationales divergent sensiblement du droit comp- 
lablc beige ei induisent la coexistence pour un mtme fait deonomique d‘ecrb 
tunes distinctes et incompatibles, 

Sur ]e plan du logidel, ces normes requiferent deux fonctionnalilds spld- 
llques : 

- la possibility de produire tons les dials comptables et financiers selon la 
presentation et selon les rtgies requires par ces normes ; 

- In possibility de prqcdder k I* injection dans les fichiers gires par le lugiciel 
d'fcri lures relevant de la logique de complabilisation (US GAAPou) IAS/ 
IFRS en parade le et en doublon avec des ecritures relevant dev regie* de 
comptabilisalion classiques beiges. 

Ceci neccssite que les Ventures introduites dans les fichiers centraux puis- 
senl, via marquage, etre distiitguics en termes d’appartenartce k .Pune on 
I' autre Logique comptable et fitre : 

* soit striciement specifiques an seul droit comptable beige et ne figurer 
que dans les comptes pi£sent£s selon les normes beiges ; 

* suit mixtes et done ratiacbees aux flats relevant des deux logiques 
comptables coexist antes ; 

* soil striciement tides aux normes (US GAAP ou) 1AS/1FRS et ne figurer 
que dans les fiats comptables conxtruits en vue du respect desdites 
normes. 
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Cette distinction pent se coticevoir aussi par r usage de joumaus particu* 
liers ou verts pour recevoir fun des trois types d’ eerily res ; la production 
des £tats relevant de ces dilTeremes normes se realise en combi nant les 
d<mn&s imervenani dans les joumaux i dcrituits mijtles et les joumaux a 
Ventures beiges ou yutres suivynl que I’ on 3*attaehe k prod a ire une coitip- 
tabilire beige ou 1AS/1FRS (ou US GAAP). 


4.1.12 LOGICIELS FINANCIERS P£RIPH£RIQUES A LA C0HPTAB1LITE 

La frontiers du champ d' application d un logiciel oomptable est parfois asses 
difficile h tracer ; si pour la majority des emreprises un module de geslion des 
itivestissemenis et iLn module de gestion ties transactions financiered entrantes 
et soitantes realisees avec les barques. interface avec ISABEL, font panic 
iMdgrante de la comptabilite, d'autres modules tels que la g est ion de 3a 
trdsorerie en ce compris le netting etitre flliales, la consolidation, la production 
d'frats spd.cial.isls coniine ceux r£ pendant aux normes US GAAP ou J AS/IFRS 
sunt rtloirts lou rants. 

Leur presence implique bier entendu de leur applique r les memes principe s 
d' investigation et de contr61e que pour le logiciel comptabje central en lui- 
m£me en prevoyant eg ale mein 3’ analyse du respect des rfegles particulferes qui 
S T appliqucrtt pour cat lei les que : modalitcs d 1 amortissemcnl, dc valorisation 
des act its, d'agregation des- comptes, etc. 

41. 13 PHOSL^MAflQUES PARTICULlfcflES 
9) Recvp&ratiQn des donnees 

Cet aspect doit etre a horde scion deux axes ; 

- jugetnent quaMtarif (a priori) : 

• y a-t-il une possibility offerte de reprendre les stgnaletiques et les tables 
de base de fancied logiciel ? 

• y a-t-il possibility offerte dc rcprcndic rensemblc ou une partic ties 
Ventures Figurant dans I'aneicn logic tel '? 

• La reprise envisages des donnees n’induit-elle pas une utilisation res- 
trictive et rdduetrice des possibility du nouveau logiciel ‘l 

• La reprise des donnees ue va-t-ellc pas engendrer plus dc travail de 
revision et dc complement des dummies reprises quune mise a plat et 
un nouvel encodage ? 

- cofltrolc quahtatif (a posteriori ) : 

• si une reprise a eti effective, il convienl de s' assurer du camctfcre 
exhaust) f de la reprise et de son caract&re confotme : aueune informa- 
tion ne doit avoir ete alterte ou agglomiree. 


TK 
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b) Importation et exportation de donates, generation d ‘Stats rile sortie specifiques 

Tres. rfguli&rcmcnt dc idles demanded sc font jour qui me correspondent pas 
a un besom dassique habituel du iraitement comptable (demanded specifiques 
d r une maison rn^re, du fisc, du reviseur,.,). 

La presence de fonciionnaliies souples. dans le logrdel pour repandre k ces 
besoms d' importation et d' exportation de dormdes prealablemem selection- 
nets via, pur exempt?, r utilisation de flchicrs en formal EXCELL un 
avantage majeur 

De mg me I' existence d'un gdnSrateur d'gtats, facile et souple k V utilisation, 
ainsi qua manipu table par rutilisaleur seul sans recount I un iiUomtiilieicn esl 
egaJement m avantage appreciable. 13 faudra nganmoms, dans ce cas, verifier 
la met bode et la logique su ivies pour produire ce® etats afln de pouvoir verifier 
la conformity des elements figurant surces flats avee 1’ information comptable 
de base contenue dans les fichiers comptables centraux, 

c) Logic ief$ daudit et techniques de cootrdle dans m envktmmment automatised 

Lars dun control? dans le cadre dun envimnnemeni automatism il dev lent 
essential de sc peneher sitr les moyens logic ids mis en oeuvre et gventuel la- 
ment, pour ce faire, de s” aider de moyens cux-mcmcs au-lomatis&ir 

t. >x amen des applications pent porter directement sur la logique ties 
programmes oil sur les donnees produites par ceux-ci : 

r Examen tie la logique ties programmes 

II s'agit dc reehercher si un programme effect ue correctement les traitcmenis 
prevus, ceci par I ‘elude du programme en lui-m^me. 

Les outils dc I'auditeur sent notamment : 

— les generalciH's d’ordinogrammes ; 

— les logicicls de repdrage de boucles inutilisdes. ; 

— les logiciels de suivi du cheminement du programme ; 

— les vidages de memoirs (DUMP). 

2* Examen de la quatitS rites battlements par les donnSes 

11 s’agil de reehercher dgalement si les programmes effectuent les traiiemenist 
voul us, mais cette fois en analysant les informations qu h ils produisent. 


(43) Pierre L altar BuHtfin tf'in/omtnion. iff* Mvixturs tt’tntwprise, Bruxelles. Novembre/ 
n&ccmbrc iTO, 
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L’auditeur pent utilizer pour ce laire : 

- Les jeux d’essai 

L’auditeur cree m certain tiombre de transactions qu'il injecte duns !e 
systeme. Les rdsultats du traitement sent a tors compares aux resullals 
predetermines, Ces transactions peuvent ctre de simples donn&s de test on 
des danntfes reelles, 

- Les tests intdgres dans les programmes d 1 application 

Utilises surtout pour des sy slimes i n formal iquex travail Lam cn temps riel, 
ces tests consistent a intercaler des dormees d'essai {non radios J parmi les 
donnees nfielles de production, Ces. donnees test seront trances norm&le- 
ment par le logic id sans pour auiant agir sur le fonctionnement op^rat in ri- 
nd, On analysers les rfcsultats produits par cesdonn£es test en regard avec 
ceux qui daient attendufc 

Celle uppnochc indy it ndanmoins que des 3a conception du logic id ceitc 
option d’ injection de donnees de test soil pravue et que le logicid Passe 
Clalrement la distinction entre les donnees. de test qu’il ignore 
opdalionndlcmenl et les autres. 

A cet egard done, me me si la demarche est utile, comme le logic tel lui- 
meme doit faire le tri entre les donnees et agirde maniere difference - action 
effective ou simuiee - suivant la nature de la dotincc une analyse comply* 
mentaire de la logique du programme s' impose pour s’ assurer de son bon 
fonctionnement. 

- I.4i pnogrammation er double et la simulation 

L'nuditeur pent disposer sur un environnemenl technique separe et sous son 
contrGle d'une copie du log id el ; toure modification Lui est communique# 
avec justificatif, 

Ainsi, 1 H audit eur pourra de maniere al£atoire proc&ier It une comparison 
entre $a version du logiciel el la version opdrationnelle et eg ale merit 
proc6der *t des irailemenls de donntes extrudes dcs donnees optralionnclles 
et comparer les r6$ullat» qu’dles Ont produits par rapport si ceux qu’clles 
produisenl sur sa machine test. 

- lx suivi de mou Yemenis ii la trace 

Ce test se fail sur le systems operationnel et consixte I glisser dans un 
enregisticmcnt choisi au hazard tine « manque *> sous la forme d'un carac- 
tfcrc special ou d'un code pcrmctlanl de sui vine cet enregi. virement a la trace. 

- Des logiciel s gendraux 

L’ existence d ? instruments ids que tablcurs, systemes de pstton des bases 
de Jounces, logieiels de communication... * permetd# realiser des batteries 
de tests daberes avec des moyens niisortnables en termes de temps et de 
coQts. 
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Op pent ex inure des fichiers et les exploiter via ce* logiciels moyennant 
I’ usage tfuu interface de communication et un outil de conversion dc 
manierc idle que lex donnees ainsi agencees puis sent litre ana] y sics et 
Jonitcr lieu a tie recouperoents. 

- Dec logic iek d 1 audit 

Le reeours a des logic ie Is d' audit permet lex contnoles de valeur et les tests 
de conformity dont il ext dep question au point precedent, 

Un logiciel d’ audit est un programme ou uti groupe de programmes spe- 
eialemcnr congas pour le condole. Ils soot uliiis!spouracc!deraux fichiers 
du, syxfeme audile et pour effectuer des procedures d 1 audit repondant an 
plan d "audit que I'auditeur estime devoir mettrc en place en fbnetion de la 
nature et ties caractyristiques dc I'ertv iron Element audit!. 

Ces logicicfa Mint des programmes standard prl-organisls et mis h la 
disposition des auditeurs pour appiiquer plus fadkment les controle* 
conslitutifs dc leur plan d’ audit l &d£faiut, I’auditeur pent toujour* appiiquer 
son plan de travail via des logiciel* generaux et programmer au moyen de 
ecs logiciel s g!neraux sex propres batteries de contrdle. 

II va de soi que I’auditeur peut aussi s"appuyer sur I'^ventuel module d’uutu- 
conimle qu’gn logiciel comptabie peut eontenir en son sein : il x’intunogcra 
sur Les types dc controlcs quantitatifs et qualirtatife qui ont inserts dans ce 
module el pourra ainsi !veniueiletneni *"appuyer sur ceux-ci en complement 
des autres eontmlcs qu'il decider a d "appiiquer (voir 3.1.4). 

d) Cantrdfe fans lift envirvnnement automatise inchiant {'usage de reseawt 
et fas t&faoftwtimkatiam (organisation client-serveur, tertn ins t-se rveur 
intranet, extranet, internet,,,) 

Lorsque I'entre prise utilise un environnement automatise integrant I’ usage de 
rtseaux interne ei/uu exieme, certaines mesuresde prevention plus panic ute- 
res fimposeni, En offer les Hsques d r intrusion ou d' infection du sysifeme sont 
forte mem accrus el doivent etre I la Ibis pris en comptc sericusement et 
canalises par des mesures de protection ct de sdcurit! preventive*. 

Ainsi en est-i! de j ’utilisation de « fire- walls » et de logic ids de detection 
et de protection contre Its intrusions et les virus, dc l isolement physique de 
cert nines informations ou de certains sysfemes ires sensibles h de mesures de 
prevention et de retorsion a regard de I" introduction par le personnel de 
logic ids ou de fldhiers extemes dans le syst&inc ids que des jeux , par 
exemple, de la suppression sur les posies pc de certains p£riph£riques dev Lours 
de diskettes ou de CD’s), de la mise en plane de logiciel* Filirant 1'acefes Ei des 
sites internet non pmlbsionnels ou non autoriscs, de I'examen ct du suivi 
minutieux de I’environnement du systime et de la recherche systtSmatique de 
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(out code pirate, du triage et de 1 analyse de tons Les awes ou tentative^ 
cTaco&s au systfeme ou, a rintdrieur de cel u i-ci k certaines fonctionnalites, 
iniempestifs ou Hlogiques ou cTorigine rnconnue etc. 

Outre ecla, la mi.se an place de procedures de prise de copies de security 
reguliferes el parfois parnmnentes ( loute modification des donnees 6lant 
enregisin£e au fur et k mesure) el d'un (ravage <Mtatlle de toute modification 
intervenant dans un programme avec conservation des versions de ee dernier 
avant modifications, constituent des mesunes dont V auditeur jugera si dies 
existent el »i dies sent de nature a fiabiliser k suffisance le systfeme el son 
utilisation par rapport au nflk et k f importance que celui-ci prdsente pour 
gar amir la continuity des aetiviks. 

II est Evident que Fensemblt de its me mi res ne relive pus du seul pnoblfcmc 
Compmble et concerns la total iledu systems infermatiqueeten cela appartknl 
a la problematique globale du processus de centre) k dans un environnemenl 
automalise ; rkanmoms I' importance du risque encouru en cas de perte ou 
d' alteration des dounfes ou d’anSi de I one lion tic merit du systfcmc esi tel qu’il 
parais utile de. le nippelcr a ee niveau. 


4,2 Etats @1 documents Idgaux et extral6gaiix 

qu’un logiciel se dent d'offrir ou permettre de pnoduire 

[1 a dejii ek precise dans le present ouvrage que la forme el le cnnlenu dltailJe 
des documents el Itats que doit fournir la comptabilite, ne sent pas, sauf pour 
certains, stride merit tkglementds par la loi. L 4 usage pemtei toutefois de re le ver 
les regies et contenus norma us auxquek ks documents doivent rdpondre. 

Dans f annexe 3, le lecteur trouvera une s£rie d 'examples dktais et de 
documents comptahles pmvenani d’un progicid 44 . 

13 taut insister sur le caractere exemplatif de ces documents, cam dans leur 
presentation, leur contenu, que dans leurs particularity fonctionnelles t tolaux, 
etc,). 

Figment dans ees documents ; 
a) les joumaux : journal des achats 

journal des notes de credit sur achat 
journal des ventes 

journal des notes de credit sur ventes 
journal de caisse 
journal de barque 


(44) Winhuxik*. 
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joumaux d’ operations di verses ( aniortissements, n^mune- 
rationv virement* eta is, TV A) 
livre central (journal central! salt ur) 

b) les balances : clients 

fount isseurs 
generate 
agee clients 
agee fourmsscurs 

c) I'historique des eomptes 2 clients 

fouratsseurs 

gendraux 

c) le bilan el Le compie de resultals 
di la declaration TV A 
el le listing TV A 
0 le listing Intracommunautaiie 

g) les listes Intrastat (extrailes du progiciel Cubic) 

h) investissements : lisle des invest issements de lexerriee 

signaletique des ini mobilises 
tableau des immobilises 
tableau d’ amortisscment 

i) tableau de bond et ratios 

j) fiche 2RI.5H, 

5 CONCLUSION 

Les reflexions que nous avons menses sur les aspects techniques refolds aux 
logic ids eomptabfos, indiqucnt bien quc la misc en place d'une eompLabiliic 
inforirtathfoe, qui ncspcetc lant les exigences iegales quc les besoms de gestion 
de l 'cn [reprise, n'csl pas aussi simple tp"il pent y paraltre a priori. 

II taut sc gardcr d'une vue simpliste scion laquelle le recog rs d uti progiciel 
va necessai re merit garantir le respect strict des rtgles legales, La conscience 
daire des criteres k respecter dans ee domaine est encore trop peu repandue, 
Nombre de imepteurs de togieiels eumptabks ne stint pas sulfisumment 
coinpetenls dans le domaine comptable* ni suffisamment bien dpaufos par des 
profess ionnelsfk la comptabilifo, pour poa voir produire des progiciel* qui s’y 
eonforment. 

De meme. trop sou vent les logic ids comptables internes ont ete concus et 
realises par des informal icie ns dont la plupart sort encore moists avisos ct 
epaules dans la connaissance comptabie que fours colfogues des soc foies de 
services en infarmatique, De nom brews logidels * maison » ne respecter l pus, 
lota foment les presents tegaux. 
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Lei raisons qui sont ill ! 'origins de ces lacuncs taut pour Its togiekls 
« internes » que pour les progicieL, sont proches de oelles qui expliquent la 
mauvaise qualite de certains logieiel s. En cffei, j la faibiesse des contacts el 
aux difficulks de comprehension mutnelle classiqucs entre informaticiens el 
uiitisateurs, il faut ajouter, dans k cas de 3a comptabilitg, une mauvalse 
perception par certains comptabies des regies strides qu'ils devraient respec- 
ter, Beatscoup de deformations, habitudes ct solutions de facility appliquees 
par les comptabies, se Iron vent traduites * fidfetemem » dans les logic ie is sans 
que, lors de leur conception,, une veritable reflexion sur la nature, lc sens, les 
object] fs el meme le cadre l£gal de la comptabilitd ne soit intervenue. 

Trap sou vent f informat icier* a tnidu.it, sous forme de programmes el de 
fichkrs,, ce qu'il a « vu fa ire * niarmellemertl, sans avoir la capacity de poser 
nn regard critique sur les habitudes et procedures qui lui gtaient presentees. 
Com me dans les autres domaincs ou rinfuntiatici.cn intervient, il faut critique: 
Texistant, glimmer les manies, les Iminkur*. les incoherences* retrouver la 
logique pnofonde des mgeanismes a automat iser, revenir a leur essence et dc 
lb, eoncevoir r instrument logieiel dans une optique plus puissanie et pins 
efficacc. 

Dans le raeme ordre d'idccs, il faut insister sur 1 H image que se font ie 
comptable et I'informaticien sur le role veritable de la oomplubilitg dans 
rentreprise, Elk est trap sou vent vue sous le seul angle legal et meme fiscal 
et trop rarement sous son angle principal de gestion. 

U comptabilite doit etre liable, sure, rnais aussi util i sable par le gestiun 
naire comme instrument de gestion. Bile doit lui foumjr, vite et cffleaccrnent, 
une image gconomique de son entreprise, ce qui suppose que k logieiel doii 
£tre place dans un cadre de « procedures » orientges dans ce sens, De mime, 
les logieiel s qui gerem les fails gdrkrateurs dkcritures comptabies doivenl etre 
corpus dans le souei de se marier harmonieusement et etficace ment avec la 
comptabilite et dans le respect des regies qui la condition nent. 

On ne pent done isoler lkxamen d un logieiel comptable et negliger celui 
du cadre dans lequel il est inlggrf, qu’il soil informat is^ou non. Cette conclu- 
sion amene a souligner V importance de la trnisifeme panic du present, ouvrage, 
qui porte sur les conditions de fiabilik de la comptabilitg vue dans le cadre 
ck son integration k la total itg du systeme d' information de V entrepri.se, 
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Troisieme partie 

Conditions de fiabilite 
d’une comptabilite informatisee integree 
au systems d'information de I’entreprise 

IfeddOiiin THEUNISSEN 


1 INTRODUCTION 

Dans, le cadre du contnole des comptes, la revision de I' instrument logic id a 
pour but de verifier qne celui-ci n’umfene pas de distortion dans la presentation 
des complex annuels. 

Par ailleurs, au niveau de rorganisation interne, il doit ex Ester am sein de 
rentreprise des definitions de function parfaitement claires et prdcises selon 
le Era vail et le degre de responsabilitd de chaeun. Le degrd de separation des 
fonctions varie sensible ment selon la taille et P activity de I’entreprise, 

De plus, rien ne sert & reutitprise d’avoirle meilleur personnel el des ouLils 
pcrformants si Pin formation ne circule pas d’une maniere parfaitement fliiide 
entre lex different* acteurs, 

Dans I’introduclion de la deuxieme pad Ee du present ouvrage. H. Atot 
derit : * Tout audit informaiique^ certind sur Ic volet eomptabk, doit 6|alemcm 
s’accompagner d’une reflexion systematise sur les conditions par lesquelles 
cetle compLabiliifi s’ Integra dans le systeme d* information gdnerale, de ma- 
nure a. determiner si ces conditions sont conformes aux regies et obligations 
legales auxqueQcS la tenue de Pinstrunnent comptable est soumise *. 

En effet, meme si I' instrument logic Eel de comptabilite rdpond 
ad£quaiemem d’une part aux exigences du droit comptable, et d' autre part, aux 
besoins nnrmauxd’une saine gestlcm et si ces deux conditions sont ndeessaires, 
dies ne sont pas pour autant sulTisantes, 


Autlit ctmptabte - audit informatique 


1 .1 Cycle economique de Fetitreprise 

Toni fail economique de F entreprise, traduil en langage eomptablc doit irouver 
son expression dans la comptabiliie, 

C’est pourquoit L etude du cycle economique de rentreprise permet d'£ viler 
I'effet « boile noire » consistent k m voir T instrument logieiel decomptabilitE 
quo com me un point d' entree et im point de sortie, sans cnnnaissunce ties 
(ra dements effectues parceiui-lk C’esl aussi pourquoi dans cette panic, nous 
anal y sons les conditions de FiabilitE d*ime bonne organisation administraiive 
cl eumptabl& Para! Element i la certification de r instrument tagieid, i] taut 
el re en mesure de certifier la qualite de r information comptable en amort et 
en aval de I'orditialeur, 

Par souci de elarlE darts ie present on vrage, le cycle Economique est devise 
en modules homogfcnes. Ces modules regmupent les comptes qui se rapportent 
a u n merae fail economique de F entreprise. Le dec nu page naturel de I'entre- 
prise seion son act iv j te est la base elemental re de ^'organisation de la comp- 
tabilile. 

La rEalile Economique varie d'tine entreprise a f autre. NEanmoms pour des 
raisons didaetiques nuus retiendroils la structure sui Virile qui correspond uux 
flux Euonomiqucs de rentreprise ; 


Capilaus pmpreis 
Invest) ssemercis 
Portefeuille - litres 
Operations financieres 
Flux des achats 
Flux du personnel 
Flux de til production 
Hux des ventes 
Flux de La trEsoreric 


Le cycle Economique de 1’ entreprise fait I'objeL d'mte analyse detaillEe dans 
I nuvruge de H. An cot : System? d’ information de i ‘entreprise, De Boeck H 
Bruxelles. 2002. 

Le cycle economique de rentreprise est initialise par les foods en prove- 
nance : 

a) des apports des aclionnaires 

b) des operations d’emprunt 

c) de FexcEdent Eventuel de trfeoreric 
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Ces foods sont utilises pour : 

a) acquCrir dn-s immobilisations n&usaues k la production 3 

b) acqu£rir £vwnuelle*nent un portefeuille-litres 4 

c) accorder ties pita gventuels 5 

d) aequ£rir ties matures premieres 6 

c) rcmuncrer Ic personnel 7 

L’enlreprisc dispose des moyens pour rdaliser sa production 

de products finis K 

Ceux-ci sont soil stocks soil vendus 9 

Le prix de vent? doit etrq suffjsant pour ren forcer les capitaux 

propres, L/excedent de l resore rie dventuel per met d' assurer 

la conti nuite du cycle de I'entreprise 10 


II va dc soi* qu’en sens inverse un reflux des utilisations devient une source 
dc fnnds el un remboursemenl d'une source de financemenl un emplot de 
funds. 

L' alimentation du circuit 6eonomique de I’entreprise peut sc resumer 
c om me suit : 


+ 
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Sur k plan de 3a mEthodologi?, chaque module ou section e&r analyse 
comme suU : 

- definition de r(dcs) objcctiffs) 1 ; 

- conditions de fi ability de la bonne organisation eomptabk ; 

- evaluation du (da) risque(s) : 

* mise en evidence du (des) risque(s) potentid(s) 1 ; 

+ dispusilifs de detection du (des) risquCls}. 


1,2 Le logiciel comptable dans le cycle Economique de lentreprise 

L* utilisation d' tut logiciel de comptabilllE in Hue toujours sur ('organisation de 
)’ entrepri.se. l.’ordinaieur ne peut pas Eire consider^ uniquemcnl coiunte urt 
moyen plus perfonuant et plus rapid? . Bien da vantage, il doit etre consider^ 
commc I’ until privil-figie de gestion et d'aide k la decision. InversemenL il 
expos? I "organisation qui en bEngflcie, k des risque*. 

A fin de prooeder& revaluation systEmaliquc des risques, quatre questions 
sent posees : 

1 0 Tout fait econotniqtje survenu dans I'enireprise a-i-il fail I'objet tfun 
enregistrement en comptabilik ? (exhaustivik), 

T' Tout enregistne merit esl-il la traduction corrects du fait Economique auquel 
il sc rapporte ? (realik). 

y Tout fait fttonomique enregislrt pendant Lexercice conceme-l-il la pEriode 
eeouke et file xeule. ou bien, un fait dconomique eoneernant la pEriode 
n'est-il pas dEja enregistre dans un autre e*ercice ? (coupons entre 2 
exercices), 

4' J Tout fait dconomique est-il lvalue a ml juste valeur ? ^valuation). 

La notion tie juste valeur done il est id question est diffEnente de la juste vakur 
<> fair value ») sur taqudlc sc bascnl lex normes I AS/IFRS. Ces nornes 
abandon nent k principe de I'enregistrement du emit historique d 1 acquisition 
au profit tfune Evaluation a la « valeur reelk » ou b la * juste valeur *. II s’agii 
en fait de la * valeur de marehd ckst-^-dire « Je montant auquel un actif prut 
ctre n£goci£ ou auquel un engagement peut etre honor? entre parties jndEpen- 
dantes entre elks (agissaiu dans des conditions de concurrence normal?), bier 
informEes et consenlantex 


I ] > Encadkts) dan* k corps du uenie. 

12 ) O. Dclw, H. Fronville. J.-l,. Servais,. iV^uweau Ormi Comptahir Mge: applicaium 
prtffiqu? da narmes tAS/IFHS, Tome l. Brunettes, £dilioni Comptafri I it£ el Productivity 
ASBL, sepiembre 2003, 
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A ce sujet, nous renvoyons aussi le lecteuran point 12 de la pr&senie panic 
intitule * Risques His aux normes lASflFRS », Lorsque ks informations qui 
partkipenl a 1 Elaboration des comptes annuels (bilan. com pie de lisultals el 
annexe) sort; issues dun logic id de comptabilitif, la final ke du conirole des 
comptes, ainsi que Its relations cntre ee cOnlr&k et les dispositifs de detection 
des risques au sein de rorganisalion (contrflle interne) restent identiques. 

11 n'entre pas dans la final ik dc la piiscnte etude dkpprP header les 
techniques de revision (contr&le ext erne) des comptes annuels. 

Avant d' analyser en ditail les flux dconomiques de 1’ cm reprise, il ext 
judicieux de decrire le risque de revision de I'entreprise et de ie situer dans 
son environ netnent automatism, 


2 EVALUATION DES RISQUES ET CONTR&LE INTERNE 
DANS UN EMVIRONNEMENT AUTOMATISM 

2A Introduction 

La pn£scnte section s' inspire de deux recommandations de Hnstitut des 
Reviseurs d'Entreprises en Belgique, intituke* : 

- Ie risque de revision 

- la revision dans un environnement automatic 

La premifere recommendation, est reprise et decriie ci-apres tandis que Sa 
seconde, joinle en annexe, esi A eonsidercr eomme un gineral des 

difflrentes dtapes que Ton peut disci nguer lots de l 1 execution des travaux de 
eomrdle dans un environnement automatic, Bile peut en offer foumir une aide 
& la planification et procurer des directives quant k la mi sc en oeuvre de Ea 
revision Inrsque la mission d' audit est meike dans un environnement automa- 
tism, 

Par ailleurx + nous insistemnx plus purlieu I krement sur la strategic d' audit 
a menerdont I’objectif est d "identifier el £ valuer dans cel environnement, les. 
risques inhfrenls el les, risques de uomrole interne qui pourraient avoir une 
influence sur la fiabilite de la comptabilitd informabfke inkgrfe au syskmc 
d* information de rentieprisc. 

Enfin T nous lermi nons oette section par revaluation des risques plus spd- 
cifiques lies llu progieiel de traitcmenl automatic de 1’ information et lies It 
renvironnemem iniemet- 
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2.2 Objectifs 

L’ object! f essentiel de la revision des comptes annuels est d' assurer le lecteur 
du fail quc les comptes annuel s Joutieni tine image fiddle du patrimoine el de 
ta situation finantiere de I'entreprise ainsi que des r£sullats de r exercise, 
ccjmpte tenu das dispositions legates et reglementaires qui ]es concemenl. 

Les comptes annuels procfcdent eux-memes de l 1 application tie rdgl.es 
d evaluation incorporant one certaine marge <T approximation : le droit comp- 
table integre le concept d’ appropriation (et non d ’exactitude). On ciiera com me 
examples : comptabilild appropride, plan comptable adapts evaluation pru- 
dcntc, sincere et de bonne foi. risques previsibles, penes eventnelltti. image 
fiddle, etc, 

La strategic de revision a pour object! f d' identifier las inexactitudes que le 
reviseur juge assez importantes h prises individuellement ou cumutees, pour 
avoir une influence sur T interpretation du lecteur des comptes annuels. 

Les inexactitudes peuvent trouver leor engine dans une erreur ou line 
fraude. Dans revaluation du risque de revision, il doit elre tenu compte de. ces 
deux Eventual it^s. L’objeclif du contrflle n h en devient pas pour autant le 
depi stage des fraudes car ceci reprise nterait une mission d’une nature diffe- 
renie non include dans la revision des comptes annuels. 

If ensemble du processus de revision sera influence par I 'existence et 
1.1 miens lie de risques stir lesquels le reviseur if a pas d' influence directs 
(environnement ineertain, competence des dirigeanis, continuity d ’exploita- 
tion. problemes d' organisation administrative, etc,), 

Pour cetle raison, dfcs 3a phase prdliminaire de sa mission et lout au long 
de celle-ci, le reviseur doit identifier les domaines de I’entreprise qui prison - 
teni des risques gendraux et sp&ifiques. Cette analyse influences r organisa- 
tion ties verifications qu’il doit effecuier. 

* L 'auditeur doit acquerir utie ctmnaissance sujfisante des systemes comp- 
sah&s et de contrite interne pour planifier I'emdit et cmcevoir mte appracke 
d r muiit ejjficttce. L'auditeur doit reamrir d stm jugement pmfessionnet pour 
Emitter U risque tVoudit et definir des procedures d* audit visant d le redid re 
a un niveau acceptahiemen t faibte. » (Traduction de I’ IS A 400 : Risk 
Assessments and Internal Control - Appreciation des risques et le controle 
interne). 
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2.3 Definitions et concepts 

0,1 iNEXArrmioi 

On sera en presence d'une inexactitude en crmpLabiliifi en cas d’eneur ou 
d' omission dans I'enregistrement comptable d’une operation dans uti compte 
determine on dans un ensemble d'enregistrements relatif a un group. 1 de 
transactions (flux d ’operations). 

2J2 INEXACTITUDE SIGNIFICATIVE 

Une inexactitude deviendra significative pour le jugement que doit porter 
I’auditeur sur les oomptes annuel s d&s I' instant oi les criteres de I' importance 
relative sont rencontres. On util i sera 1' expression « seuil de signification » 
pour designer le moment ou une inexactitude acquiert une importance relative 
qui la rend significative pour 1' appreciation des comptes annuel s, 

2.3.3 IMPORTANCE RELATIVE 

L' importance relative d£coule de la nature ou de 1 'amplitude d'une inexacti- 
tude (resultant d'une erreur. d'une omission ou d’une fraude), dans la mesuie 
otl* en fonetion des circonstanees, il est probable que le jugement d'une 
personne raisonnable tfappuyant sur ]’ information fi nancifcre serait influence 
par cette inexactitude. 

L’ importance relative sera influencee par les elements suivants : 

- le contexte legal et niglementaire ; 

- la nature (element qualitaiif] et It nombre (element quantilatif) d ’inexac- 
titudes idenlifiees. 

Ccs dtax dditienlK doivent ctrc examines K^parfiment car fin fonetion de sa 
nature, une inexactitude peu inmpoitante fin volume peut sc rdv^ler essen- 
tie! le duos ses consequences sur l‘ information financier? ; 

- des considerations Itees h la situation et k f organisation de I 'em reprise. 

L’ importance relative doit lire appreciee : 

- d ' une partau n iveau genera l des com ptes an nuels pris dans leur ensemble ; 

- cl d 1 autre part, au niveau particuli-er de 1y rubrique concemee des comptes 
an nuels, 

2.3.4 SYSTEME COMPTABLE 

Le. « systems comptable j> est I'ensemble des procedures et ties documents 
d'une entity permettant ie Iraitement des operations aux tins de leur enregis- 
t remem dans les comptes. Ces systemes identifient, rassemblent, analysent* 
cake lent, classifier*, enregistrenl, recapitulent et resulfent. en des rapports 
concernant des operations et d'autres ^nements. (Traduction dc 1 ’ISA-400 3 

121 

Copyrighted 



Audit comp table - audit mfonmtique 


Risk Assessments and Interna) Control - Appreciation des risques et le con- 
trols interne), 

2 . 3.5 CQNTA&Lf INTERNE 

a) Absence de definition tegate 

Bien que la loi ne dtffinis&e pas express£ment le contrfile interne, celuirei 
eng lobe en pnncipe I’ ensemble des politique* et prijc&lures do ctmtrole interne 
mists en oeuvre par la direction de Ventreprise en vue d' assurer, dans la mesure 
du possible, la gestion rigoureuse et efficace de scs activit^s. 

Selon la definition issue des normes Internationales cTaudii, ces procedures 
iriLpliqncnl : 

- le respect des politique* de gestion ; 

- la sauvegande des actifs ; 

- la prevention et la detection des fraudes et erneurs ; 

- f exact itttde et Lex turns! ivitd des enregistrements comptables : 

- retabllssement en temps voulu d 1 informations comptables et financiered 
fi tables. 

Le systime de cuntrolc interne comprend, au-dell des questions, dineclcmqnt 
li£es an syiufcme comptuble : 

- fenvironnemeni genera! de contrble interne, e’est^dk L ensemble des 
cumponemcnts* degrts de sensibilization et actions de la direction {y 
compris le gouvemement d’entreprise) crmcemant le syxt&me de control e 
interne et son importance dans Lent re prise ; 

- les procedures de contndle, qui d&ignent le* politique* et procedures 
eMftnies par la direction afin d'atteindre les objectify spdciflqties de i’en- 
treprise, compl£mentaires k renvironnement general de contrdie interne. 

b) Atitres definitions du contrdle mtmre 

D'autres formulations t retenues pour defimr le contrdle interne, recouvrent 
quant an fond scnziJbkment les m£mes notions, et parmi dies oelle du COSO 
Report'* ' «Le control* interne e.sl un processus mix en teuvre par le conseii 
dUuimmismmm, ks dirigemts et k personnel dune or^mmthm et destine 


0) Etude iipprofamhe xur le rivnirdle .interne, dcsiirt^tf & deviinir iippttche de rtffSrcncc, 
puWide en 1992 aus Etais-Uni* pnsuJuiw et pvblite m France en 1 W4), souk le mwn de 
« Intcmul Conlral Framework » r plus runlnuT sous le mmi de *tCOSO Repofl ■» 
iCiHitmUree of Spunboring Organiiaiiofl* of the Treadway Commission). Au* USA. Ic 
COSO ckI un re^KiiIid rcconnu par la SEC pftiaf ('application des Jispusiciu^ 404 
Sartianex-Ojiley, 
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a foumir urn assurance ruisonnafrte quant d ia realisation objectify 
suivatm : 

- la realisation et r optimisation des operations ; 

- la ftahiUte des informations financiered ; 

- la conformity aw r lots el attx regimentations en vigueur » r 

La realisation el {'optimisation des operations signific atleinlt ties objectifs 
de base de I'entrepiise : 

- performance ; 

- rtnLibilite ; 

- protection des TEssourccs. 

Lajiabilite des informations financ ier* s t il s’agit de$ : 

- oomptes annuel s ; 

- complies interm&iiaires ; 

- Elements extraits des £tats financiers. 

La confarmite aux lots ei regimentations en vigueur implique : 

- connai stance el respect des toxics Mgayx et rgglementaires applicable* & 
I’cntrcprisc, com pie tenu eu partieulier dc son sccleur d 1 activity. 

Le contrflle interne esc dil « elticace * si on obiicnl unc assurance raistmnablc 
quant a la realisation de ses inois objectify 

En France, I’AFEP (Association Fran^aise des Entreprises de France) et le 
MEDEF (Mouvement des Entreprises de France) 4 prdci&enf s’agissant des 
procedures de controls interne, qu’elles «ont pour objet : 

- d'tme parr de wilier a ce que les actes de gesrion ou de realisation de s 
operations aimi que les comportements dex personnels x 'inscrivent doits 
te cadre defini par les orientations dannees aux activates de 1 'e nt reprise par 
les organes sociaux, par les tain et reglements appiicabtes et par les 
valeurs, normes et regies internes it f enterprise ; 

- d autre part, de verifier que les informations comptables, Jinancieres et de 

gestion communiquies aux orgunes sociaux de la societe ave c 

since rite la situation de la societe *. 

c) Limites inherentes m condole interne 

Si le syslfrme de conlrble interne a Cuf conyii pour r^pnndre aux different!* 
object ifs decrits ci-dessus, il ne donne cependant pas la certitude quo les 

(4) RecummaiudatKMi AFEP/MEDEF intitule « l/applicaiion de* disposiiions de la lei de 
s&uritf Hnancitfic concemsirt le rapport du p^sidem sur les ptoc£durt& de cuntrule 
inleme mixes cn place pair 9a scsdfte «. 
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objectify fixds sent atteints et oe, en raison des limites inherentes uu function- 
nement dc route procedure. 

La nortnc 2-301 * Evaluation du risque et contrdfce interne » de fa Conrtpa- 
jstite Nationals des Commissaires aux Complex tj® France idetitifie ces liniiles : 

- «r le to At d *un coni role interne ne dent pas exceder ks wantages escotnptes 
de coni cole ; 

- la ptuparf des controks internes portent sur des operation* repmtives, et 
not i sur des operations non reeurrenles ; 

- le risque d'emntr humame due d ia negligence, a la distraction, aux 
erreurs de jugement ou « la mauvaise comprehension des instructions ne 
pent etre lolalemenl t ; limine ; 

- la possibility d'echapper aux controks iwfemejf par la collusion d'un 
memhre de ia direction ou d'un employe avec d'tmlres personnel internes 
on extemes a l 'entile : 

- r eventuality qu'utte personne chargee de realise r un cons role interne 
abuse tie ses prerogatives^ par exempk un membre de to direction passant 
outre te coni rote ; 

- la possibility que ks procedures ne soieni plus adoptees en raison de 
Involution de la situation, et done que ks procedures ne soieni plus 
appiiquees *>, 

d) Les procedures de controls interne relatives i I’etetmatiffl et m traHermnt de 
^information comptable et financiers 

Ces procedures sont celles qui permettent h la st>cic[£ de produirt scs comptes 
annuel si ou toute autre information firanciere. 

Ccs informations sonl celles extraites des eomptex annuel* m consol idfs 
ou qui pcuvcni etre mpprochfies des donnies de base de la cnmptabilite ayanl 
servi a I'gtablissement de ces complex. 

2.3.6 LE RISQUE D' AUDIT Oil LE RISQUE DE REVISION pH) 

Le risque d' audit est le risque que Lauditeur exprime use opinion inapproprife 
sur des (Stats financiers qui component des inexactitudes importantos. 

Example ; 

Un auditeur pourrait detivrer une attestation inadequate sur une information 
qui enntienl des inexactitudes significatives, dormer par exemple une aiiestu- 
tion sans reserve sur les complex anmiels sans £tre conscient qu'ils sort 
partiel le ment inexacts , 

Le risque de revision s’ £ value au niveau g£n£ral des comptes annuels 
pendant la phase preparatoire de la revision. A ce moment, I' auditeur (le 
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reviseur) doit proceder ii une analyse tic risque baste sur sa uonnaissance de 
3a nature et de Fetendue des activity de rentneprise, des m^thodes dc direction 
ci dc Fcnvironncmenl de eoninSle. 

Cette analyse foumtra une information immediate sur L’approche gbnfraic 
de la revision dans cede entreprise, 3es oollaboratcurs necessaries, le seuil de 
signification et Its risque^ parueuliurs -dans Fexamcn des rubriqties individuel- 
Ics cl flux d’ operations. Dans son analyse, le reviseur s T efforcera d' identifier 
des sources de risque potent idles telles la quality du management, la continuity 
d "exploitation,, des perspectives de cession de Fentrepri.se. la necessity dc 
negneier dlmportants credits, etc. 

Le risque d 4 audit se subdivise en trois composants : 

- le risque qu’unc inexactitude significative cxislt suite a une erreur. une 
omission (voloritaire ou non), ou une fraude { risque inherent ) ; 

- le risque que le systime administratif if ail pas empeche une inexactitude 
significative {risque tie amir ole interne) ; 

- le risque que le reviseur n s ait pas d£leet£ une inexactitude significative 
(risque tie non-tietection), 

1X7 RISQUE INHERENT (Rl| 

Tout risque inherent e&l defmi par une probability et un impact (faible, modere, 
elev£) qui, corriged'un dispositif de maitirise (controls interne ou assurances), 
permet d’y valuer le risque r^siduel (c + esl-i-dire le risque que Fentreprise 
accepte de prendre, apres la mise en oeuvre des eonrr&les internes). 
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Les facleurs de probability d’un risque sont tics reptres p ecimliticmneni 
la probability de la survenance d'un risque. Signalons & litre d' example ; 

- Pression concurrentielle 

- Rapide evolution technologique 

- Mode dc commercialisation 

- Reputation 

- Changement recent d' organisation 

- Press ion environnementale 

- Choix technologiques 

- Complexity sensibility des informations 

- Refonte do sysieme d' information 

- Opinion du dernier audit 

- Anciennel£ du dernier audi t 

- Be. - 

Le risque inherent reside done dans la probability d' inexactitudes significati- 
ve*, dans tine ntbrique complable on dans on flux d’ operations, consdcutives 
it une erreur voluntairc ou invokmtaint ou k uite fraude, en faisunt abstraction 
dcs securites qui resullent des procedures spycifiques tie: controlc interne. 

Le risque inherent esl function : 

- d'une part des caractdristiques de I 'activity de Tentreprise,, de son environ - 
nemettl ; 

- et d 5 autre part, de la nature de la rubrique complable ou de la categoric 
d 'operations consider^, 

En particulier, les enregistrements qui imposenl un niveau plus important de 
jugement, qui sent diffiriles i calc liter, qui concement des biens de grande 
valcur ou de valeur ires fluctuant en function de la mode ou de la technologic, 
entrainent un risque inherent plus important. 

23 8 RI&CMJE DE COWTfldLE INTtRNE (HCl) 

Lc risque dc conlrolc interne reside dans In probability que le syslfeme de 
contrdle interne n'cmpecht pas ou ne detente pas en temps vouiu des inexac- 
titudes significative^ dans une rubrique complable ou dans un llux d 1 opera- 
tions, consycutives & une erreur volontaire ou in volontaire ou I une fruude. 

Les mdcanismes de contrdle interne component dcs limitations intrins^ 
ques. Pout eette raison, Tauditeuf (le neviseur) doit y valuer la quad si du 
systjme do contrfile inlemc aiussi bien quo son fonctionnement effect if. En 


tSS U eunir&k interne : la *4curii£ on question. Stfmiitaire twgan!?^ par Jjl Compagnie 
Naliorude ties Cumitiissuires iiuv Complex, Part'S. 2004. 



Cfw/iJw 1 fiiihiiiie fi'une i: cHttpitihilil^ infurtnatisee 


f absence (TtS valuation on de conclusion satisfaisante de revaluation, le risque 
de controls interne sera considers ctjnime elev6 pour la. suite des activity de 
contr&k. 

2JJ RISQUE ME NON- DETECTION (RND) 

Le risque de non-d£lection decoule de la probability de tie pas identifier des 
inexactitudes significalives dans un flux d’ operations on dans tine rubrique 
comptable m moyen d H un proeddd tie oontrdle determine. 

Ce risque resle present memo dans rhyportkse ou lous les cnregisirciiicrus 
aufaient ek verifies,, par exemple, si la technique dc verification n’est pas 
adequate, si elk nkst pas bien appliqu^e ou si ses results! s ne sont pas 
interpry correctement. 

Contrairement aux risques inlkrents et aux risques du contr&ie interne qui 
concement renireprise* sa gestion, son activity et son emironnement, les 
risques de numdetectjon sont propres k rauditeurik reviseur), tl n*a pas 3a 
mattrise des deux premiers risques, il ne pent qu’en & valuer les consequences 
potentidles. Par eortlrc, il a la responsibility de s6lediortittr lui~m£me les 
precedes de verification k met Lie en oeuvre. 13 selection, nera des techniques de 
revision susceplibles de kduire le risque de non-detection a un niveau accep- 
table. 

Parmi les risques de non-rktection, on distinguera : 

- te risque aleatoire , a savoir le risque d&oulanl du thoix d’un yehamillon- 
nage qui ne permet pas la detection d'une inexactitude significative; 

- te risque technique, portant sur une eireur dans le choix d'un proeedy de 
verification, dans son application on dans P interpretation des resultats, 

2A Identification das risques inhbrents 

2.41 ENTHEPRISE DANS SON ENSEMBLE 

Les risques inherent g^rau* de I’enlreprise rdsullcmnl principalemem dc : 

- h qualiit du personnel dirigeant I ' enlrepri se, son inkgrik, son experience, 
sa sensibilite a Futility d’ une bonne organisation et de procedures admtnis- 
tratives off rant les garanties nycessaires. On tiendra eompte £galement de 
l 1 existence de pnessions auxquelles la direction pourrait Stre sound se en vue 
d' adopter des decisions dans un sens determine (altitude face k hi fiscal ite, 
k Involution des eour* de bourse, etc,), 

- / ' organisation interne generate de la society,, du ddveloppemenl plus ou 
mo ins grand des procedures budgets ires, complables el ad mini strati ves,de 


opyrighi 
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Fexistence d’un service d’audil interne. La laille tie Fenuicprise juuera un 
role important en celt? mature, 

- ta situation economique et fmanciere de Fentreprise et de son environ me - 
merit ; cet ensemble de facteurs dans lequel on range Ies caracteristiques 
coinmerdales (march*. concurrence, produits), techniques (change merits 
lechnologiques. invcsiissemenLs, capacity tie product ion, etc.), financifenes 
et juridiques fait apparaitre des sources nombneuses et varices de risques 
inM rents k Fentreprise von Lidice. 

2.4.2 US OPERATIONS COMPTABLE& PROPREMENT DUES 

L'audileur (le re vise ur) detemunera la probability d + inexactitude significative 

d'un corapte ou d’un flux d’ operations en identifrant : 

- Ies rubriques susceptible* d L imposer des ajustements (par exemple lorsque 
ceci a etc rlgulierement le cas dans le pass!) ; 

- Ies operations ou & valuations part iculi&re merit techniques qui pourraient 
imposcr Ic rccours aux travaux d’un expert ; 

- Ies domaincs dans IcsqueK 1'ifkbuniiion ties eoniptex annuel s imposcra ties 
evaluations delicate* de la part des dirigeantx ; 

- Ies operations qui, par teur volume ou leur nature, peuvent conduire ft des 
resnltats significatifs (sans omellre Ies operations hors bilan) : 

- Ies actifs prdsentant des risques particular* de vol. perte ou detournemem : 

- Ies operations complexes et/ou institutes, m parti culler en fin cTexerdce 
comptable. 

2.4.3 IDENTIFICATION DEE RISQUES LltS AUX OPERATIONS COM PT ABIES 

L* identification de ces risques pent resulter de la raise en oeuvre des precedes 

sui vants : 

- etude du plan comptable et des regies d' evaluation en vigucur : 

- analyse dcs flux de iransac Lions (volume cl antics caracttrisliques) ; 

- audit analytique. 


2.5 Identification des risques de controls interne 

2,5,1 CQNNAISSANCE SUFFlSANTE DE (.’ORGANISATION ADMINISTRATIVE 
ET OU SVSTfcME DE CONTRflLE INTERNE 

Lc reviseur doit acqu^rir une connaLssance sntlisante de V organisation admi- 
nistrative et du syst&me dc controie interne, cn p&rticulier aim d’ 6 valuer la 
probability qu’une inexactitude dans un comptc ou dans un flux d’ operations 
soil era pic lice ou dereciee et couigee en temps, opportun 
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Les normes generates de revision imposent au reviseur de proceder & 
revaluation du contrGte interne (NGR 2 AT, Cette evaluation aura deux objec- 
tits disliEiets : 

— rival nation tic risques geniraux dans I’ organisation ou de risques spdci- 
fiqucs dans* les. procedures de trahement d'lin compte ou d* tin flux d "ope- 
rations ; 

- I + identification de controles-cles stir lesquels i] pourru appuyer I'organisa- 
lion de ses travaux de revision. 

Les nonties generates de revision mentionnenl les i i mites a fefflcacite du 
eontrdle interne par suite notamment de la possibility die- coniourner ies mei I leu- 
res security s et des contraintes de eotLt qui empeehent if alteindre un haul 
niveau de security dans les entrepriscs pciitcs ou inoycnnes (NGR 2.4.4)'. En 
consequence,, les risques de controls interne existemnt dans tons les eas, mcmc 
s'ils pen vent etre reduits a un plus faible niveau, 

2 . 5.2 Evaluation du cqntr Ole interne 

L" utilisation exclusive des precedes de validation des rubriques comptables 
n offre pas a die seule fees garanties suffi sanies pour t expression de ("opinion 
du reviseur. C'est pounquoi, cette approche est ecartee par les normes glue- 
rales de revision. 


2.6 Evaluation du ri$qu« inherent et du risque de contrale interne 

2.6,1 PRINCIPE 

- L'auditeur (Je reviseur) n‘a pas la maltrise des risques inhere tits el des 
risques de comrdle interne. Ils sont determines par des facteurs internes ou 
exlemes qui pfcsent sur Ea structure et le fonclionnement de l 1 organisation 


t(S) Nutates g£n6raies de- rcvisiun de rinsliliil ties Rcviscum d‘Enlrcpim*K : 

2.4. le reviseur d ' emrcpri ses. fondera son opinion sur rexamcn da systems 

de cunlmic 0ont il Handera I'cfticacilc Si celui-ci fonct inline de m^nicrc Kalis*- 

faisunic, I'cxamcndu reviseur d'cntieprisc^ peut sc I imilcr & dc* sondages appropntH. Par 
urntre, si k* syst^me pnbente de praVd laeunen, le reviseur a Ic devoir d'adaplcr non 
exaroen et dc proedder ;i un controls plus approfondi. NGamnoins, le eonirdlc exteme ne 
pourra en .mum tax rcmplaccr Ic xyslfrmc dc controls interne. 

(7) 2.4,4, LLmitcs tie FeffieaatG du conirfite inumie. Le ounudlc interne peritwt uu reviseur 

d'acquftrir une certitude relative du hnn ftmclinnncmcnt du sysltmc ctimpiahlc cl de la 
qualitG ties dOrtflGet. qui y sort! trailed. Tuutefais le syslSme de curtlrole interne von nidi 
des limiics, Bn particulier, il convicrl de se souvenir que les. mcillcures. sdeuriids peuverrt 
iLre runtunni^s pur un fniudeur. que les tsp^ntiems eieeptiimncItcH prfscntenl un plus 
grand degrtf de risque, que les cluugements dans Ic personnel pnovoquem ires sou vom 

des p-Tturbaluns 
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administrative et comptable de rentrepri.se el influencent directemenl ou 
indireciement renregistreinent correct et complet des operations de cette 
er [reprise. 

- Les sails risques sur lesquels les traVflux de revision oni line influence 
directe sont les risques de non -detection. Si les deux premiers, risque 
inherent et risque de contrfilc interne, sont e values a uri niveau Sevi, le 
reviseur devra meltra tout en ceuvre pour que le risque de non- detection 
soil faihle. En d’ autre s tenues, les procedures de validation devront £ire u 
ce point developpees qu*elles puissemt offrir une information suffisamment 
probante pour ju stiller r opinion du reviseur. 

- Par contre, si les risques inMrents ou les risques de contrfrie interne sont 
consideres comme pen eteve. r T le reviseur pourra augmenter le niveau du 
risque de non-detection sans que le risque global de ta revision en soil 
profand£inent affect^ 

2.6.2 CONSEQUENCE DU Rl El DU RCI SUR LE NIVEAU REQUIS DU RND 

Rappel Rl - Risque inherent 

RCf - Risque de enntnile interne 

RND = Risque de non-detection 

RR = Risque do revision 

Consid^rant que RR = Rl x RCf x RND I 1 on pout d&luire que le niveau 

acceptable du RND esl inversemeni proportionnel a Rl x RCI. 

Le tableau ci-apr&s demon tre 1' interrelation entre ]es eomposantes du 

risque de revision (RK). 



RCI elev6 

RCI moyen 

RCI faiNe 

Rl M 

RND fable 

RND taibte 

■RND moyen 

Ri moyen 

RND table 

RND 

RND&mJ 

R! fable 

■ — — - ■ 

RND moyen 

Rl® 4tev£ 

RND etev£ 


Exempts 

Lorsquc les risques inhere tits (Rl) et les risques de control? interne (RCI) sont 
sieves, 1‘auditcur (le reviseur) sera dans l ! obligation d’aocroftre la taille de son 
^chanlillon utilise pour ses sondages de validation et s*etTorcera de les organiser 
h une date proche de la fin d’exercice, de fa^on £1 n£duire autant que possible 
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le risque de non-dCtection (RND). L’atiditair ite pourra accepter qu’un 
RND faible. 

2.6.3 APPLICATION 

L 'evaluation du risque de revision est particulkrement delicate vu te norobre 
de facteurs qui entrant en jeu. Elk rekve du jugement profess ionnel. Dans 
chaque cas, le reviseur examiners non seu foment le risque consider^ en hn- 
meme mais aussi les effete pole Uriels sur l' ensemble des comptes annuek. 

Sauf cas. exceptionnel, I* opinion du reviseur ne se basera pas exclusivement 
sur la conclusion que les risques inhdrents ei les rEsques tie comrfile soul tits 
pen dlevts. 

En touie hypolhfcse. dts que des inexactitudes sent susceptible* d’cxisler 
qui, consider^ ensemble, pourraient se r£v£ler significatives pour lescomp- 
tes atinuels. des procedures de validation doivent completer Eexamem 

Si le reviseur eonridere que les risque* mherents et les risque* de contrdle 
interne soul faibfos, il doit s'en justifier dans ses documents de travail, 


2.7 Relations entre rang lyse de risques et Eimporiaftce relative 
dans ('organisation d'une mission 

2.7.1 PRINCIPE 

- II extste une relation direcie entre te seuil de significalion d’une rubrique 
comptable et/ou d + un flux d H operations et le niveau du risque de revision, 

- San* prejudice au principe du eotitrdle pfonier, si une rubrique comptable 
et/ou un flux d 'operations sont peu rigid ficatifs dans une entreprise ddter- 
mirkc vu l eiendue. ou la nature de son activity le reviseur peut accepter 
de eourir le risque d'une erreur qui, en touts hypotlkse, n’est pas suscep- 
tible de tromper k lecteur de* comples annuel*, 

- Si tine rubrique comptable ou un flux d' operations sont important* par leur 
nature ou par leur volume dans, Fentreprise controlee, le reviseur consicfo- 
rera qti'une erreur constate*; pourrait Favorer significative. En effet, elle 
pcut ctre F indice d'un ensemble d’eireurs de meme espfece, voire d’une 
fraude. 

2.7.2 IMPACT SUR LA SUIT1 DES TRAVAUK DE CDNTrAle 

L'auditeur lie reviseur) doit dlablir un programme de travail tenant compic de 

Fanalyse de risque et du niveau du seuil de signification. Ce programme 

coniiendra aussi bien les tests de conformity (procedures) que les tests de 

validation [soldo}. 
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L'audiieur devra operer des ehoix concemant : 

- iex provides de revision ay ant vine force probaitle plus oil moins elev^e, par 
example la preference d’unc confirmation exlcme sur une verification dc 
documents ; 

- / 1 insen site d 'une verification par sondage* notarcimenl par la selection d 1 u n 
echantillon plus grand de !a population ; 

- la date d’ execution de. s verifications : dans bicn des cas, plus tiles se 
rapprochent de la date de cloture, plus l information qui dgcoule de ces 
verifications sera directement pertinenie. 

2.8 ivaluatltwi du risque dans in environnement automatize 

Les risques inhdrents <R1) et les risque* lies au contrite interne (RCJ) dans un 
environnement automatism pen vent avoir simultan^menl sur la probability 
d’anomaiic un effet diffus cl un effet speciftque & tin type de complies et cela 
dans les deux situations suivantes : 

- les risques peuvent resulter de deficit ices dans plusieurs des. invites 
informatiques : 

* le developpement cl la maintenance des programmes 

* k support logic tel (F instrument Ingiciel de complabilili) 

» les operations et les flux de transactions comptables 

* la security physique des dquipcmcnts informuliques 

- k contrite d’acc&s & des utilisations privitegieex. 

Ces ddfictences out un effet diffus sur touies les applications traitdes par 
I’ordinateur. 

Elies peuvent aussi accroitre le potemiei d'er rears et de frauds s dans des 
applications sp&ifiques, des bases de donates, des fichiers maftres ou des 
iraitcmenL? spyciftqu.es. Atnsi, Jesemeurs peuvent etre relative ment frequenter 
dans des systfemes executant des operations logiques ou des cateuls complexes, 
cm g£ranl un nombre 6tev£ d 1 exceptions, [lie mcrac, les sysLtmcs quL eomrilent 
les sorties de foods ou dautres liquidity peuvent fain: 1'objet de fraudes de 
la part des ulilisateurs ou du personnel informatique. 

2.9 Strategic du contrite dans un efivirifinefiiont 
de traftement automatize 

Le schema ci-apris* donne un apencu general des different^ & tapes a disiinguer 
kxrs de I" execution des travaux de contrite dans un environnement automatism. 

(H> Recorarnandaiion de !' hisiiiiit des Revisturs cTefltrcpfi&c;. - b Revision dans, un -envi- 
ron nemerM informant *» 3 octotwc IW7. 
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Phase 1 : collects d'ittformations de bam el planification des travaux de 
contrdle. 

Phase 2 : execution d'une Made prmt&ble comprenant ies laches suivantes : 

- etablissement (.Pun diagnostic gtn^rpl axd %w Ics oontrfiles tics prtvus 
dans Penviroimemenl automatism ; 

- evaluation des riajucs inhereiits et de co lit role Interne induils par le 
trai lenient automation avec un accent paiticulier sur f'inl£grii£ et la 
permanence des methodes, 

Phase 3 : prise de decision sur la strategic de revision sur base de P infor- 
mation disponible h cc stade : 

- suit 3c rev incur decide de sc tier au dispositif du contrOle interne ; 

- soil le reviseur y substitute des tests de validation appropri£s cl passe en 
phase 7. 

Lorsquc k systeme infurmadque evt par une autre entite du groups ou par 
un tiers, et que le reviseur n’esl pas en mesure d’effectuer tes travail x de 
controle nmcessaires dans cette entity, il devra alors adopter une approche de 
validation. 

Phase 4 : execution d'un examen deiailim des cunt roles generaux Infonna- 
tiques. 

Phase 5 : prise de la decision de passer aux controls des applications : si 
les contr61es g£n£raux informatiques saverent deficients, 3e 
reviseur peut decider de ne pas proc&ier aux contnflles des appli- 
cations et passer k la phase 7. 

Phase 6 : Pexamen detailM des m^ciin ismes de contriSle inieme qui out etd 
instaurds dans et autour des di verses applications mitnmatis£cs. 

Phase 7 : adaptation de la strakgie de revision en ce qui conceme la revue 
analytiquc et les tests de validation. 

Chacune des phases cities ci-avani est d6velopp6e en detail dans la recotnman- 
dation de I’lnstiiut des Reviseur* d T Entreprises intitul^e « la revision dans un 
environ Fitment informatisi *. Celle -ci esi reprise b r annexe IV du present 
ouvrage. 

2.10 Evaluation des risque propres m progiciel 
de traitement automatise de I 1 information 

2 . 10.1 MmiU 

La raise en place d’un logiciel de traitement automatic de r information au 
sein de rcnireprise doit ntaessiter des contrdles sp^rifiqnes de la part de 
I’auditcur. II esi en effet g£n£ralement plus difficile d’apprehender des 
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logic ids que des applications speciflques. an raison de I' existence de paramfc- 
tres tie droits d’aeces. 

Lots d’une premiere approcbe. le systems d h information apparaft comme 
ferrite, rendani difficile* les. iravaux de contrdlc interne et son Evaluation, 

La connaissance dn systeme par les employes de I'entreprisc esi parfois fort 
3 i tni tcc car its n'tjnl pas koujours did tmpliqites dans la rnise en place du 
3ogicseLp on simplement > ils out Etc formas insuffisamment. 

Dds lors, ils ne compremient pas toujours les consequences et les incidences 
multiples que pou vent avoir lours actions sur le systeme d 1 information, ainsi 
que sur les donnees comptables et financteres, 

2.1X2 LES DROITS D'ACCtS 

La gestion des droits d'accfcs pemiet gEn£raiement de dEtlnir les profils 
ulihsatcurc types. Le choix d’un outil dc trailemcnt automatic de 1‘ Informa- 
tion conduit Ik regrouper au sein d'une mfime application plusieurs fonction- 
nalites qui auparavant pouvaient etra reparties entre plusieurs systemes. 

A litre d'exemple, le cycle des achats pent integner les fonclionnalites d- 
apris : 

- le rffEiencement found sseurs ; 

- 3a passation des commandcs ; 

- la verification des bans de livraison ; 

- le rapprochement des factmes ; 

- le paiement, 

Le principe de separation des fonctions esi plus facile j respecter par une 
entreprise uti burnt des systems different. en dormant par exemple k um sente 
personne Lacees I r application comptable. Dans un logiciel de gestion inte- 
grd, toutes les fonclionnalites sonl regroupEes dans la mEmc application el 
I ’entreprise doit frablir la separation des fonctiors Ik I' aide des habil nations 
(automations). 

2.10,3 LE PARAHltTHAGE 

Une des caracteriiLiques principales d’un logiciel de traitement auiomatise de 
V information est le parantetrage litendu de ses applications. Le paranvetrage 
pemiet „ dans line certain* mesure, d 1 adapter Ic systfeme an fonctionnemeni et 
aux particularitis de rentreprise. Si les. possibilities de panamdtrage peuvent 
cure developpEcs, les differences, dans les modes de fonctionnement et d' or- 
ganisation des entreprises d’urt mcmc scclcur, son! nombrenses. 
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2.10.4 LES At^HENTIELS 

II s'agit des bases de donrkes utilises dans les programmes. En fonction des 
logiciels, it pent exisfer un ou plusieurs rcfereiirieL. On rencontre gtSnerale- 
mcni les situations suivantes ; 

- k re fere ntkl de t ‘organs sation de I ’ eiUrepri se est common & I ’ ensemble des 
modules pour rendre possible leur integration ; 

- concemant les tiers, il exists differents eas + k savuir : 

* les rttferenliels sonl specialises par module ; 

*■ un refereotiel general regroups r ensemble des tiers (clients, tfoumis- 
seurs, voire salaries). 

2.10.5 LES INTERFACES EXTERNES 

Quels que soicrit les a vantages d’un logiciel de i mi Lenient automatic de 
rinfomiation et la volume de l'entreprise de me tire en place un systeme 
integre, le systems d h information est souvent constitue de plusieurs applica- 
tions heterogenes. Les contrfiles porte rout sur chacune des applications, mats 
aussi sur les interlaces permettani le transfert des donnees. 

2J&6 TflACE D’AUDIT 

Dans un logiciel de traitement de l + information automatism, la trace tf audit 
pennet de retrouver un processus ct/ou one piece justificative. En effet, dans 
unc application eompiyhle dassique, tors de rennegi sire mem d une Venture, 
un utilisateur saisit egalement une reference permettani de retrouver la piece 
justifianl Tecrkure comptable (eette pifcce pouvant Sure par exemplc unc 
facture). 

Dans ix type de logiciel, les ecriturcs peuvent etrc enregistrees dans Se 
module comptabilitf sans fairc I’objct d’une saisic dircctc. L’audileur qui 
souhaitcra ii parti r d’une denture consumer une pkee justificative, ne sera pas 
toujour* en mesure de retrouver directement la reference de cette piece, 

En revanche la majority des logtciels peuvent lire paramelks afin de 
pouvoir suivre une operation dans les diff&ents modules qui le component . II 
doit feire possible de suivre one trace d 1 audit, suit par utilisation des references, 
suit directement par des fonctkmna lines dites * drill-down »**, 

Trace d' audit dyfwmiqw 

La plupart des foumisseurs proposenl dans leur offre des fonctionnalites de 
trace d' audit dynamique qui permettenl d' identifier les operations qui sort I 

(9) Mecanisme qui an depart d’uw information donnfr pennet dc dcseciKlre dans le detail 
le phi', elemenliiirc ite telle ctoiin.ec . 
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111 source d’une £eriunt comptabie. Pair exemple. lire heritor? d achat pass.ee 
dans la comptabilite fournisseurs pent trouver son origins dans k module 
achats. Une fonctionnalitg de trace d h audit dynamique doit pc mi cure. b portir 
de I’ Venture comptable, de revenir au document de base (une fkture par 
exemple), voire is tonics les operations I ices ll ce document el prgsentes dans 
le systfeme (examples : tin bon de livniison* un bon de eommaitde, une de- 
ni ande d 1 achat). 


2*11 Evaluation des Hsques His a renvironnement internet 

2,11,1 APERgU 

L’objet iei n'est pas de proeeder it un audit de quality d'tin site internet* eomme 
c’esl le cas loss d'une intervention Wehlruxt qui vise It virifier qtie les 
obligations rgglemcntaircs ainsi qidun ensemble de critfcres de qualite sent 
respects, 

Lcs com idles a effect tier dans le cadre de V audit et du contrble legal des 
comptes sent plus limites 


211,2 TYPE ET NimJ DE BISQUES 

Dans rimvfagc publiii en avril 2CX1.1 par la Compagnie Nadonale des Commis- 
saires en France, intitule * Prise en compte de renvimnnemenl informatique 
et incidence sur h demarche d' audit », a la page 131. sent da dement definis 
le type et le niveau de risque lies & intemet 

Ceux-ci soul fonction de I’environnement internet de I'entreprise, 


J 

Inflames 

: 'nrrHjfi 

Halji^lK-Tis / t’aianielragis 

fcneuis 
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Vote 
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Le schema ci-dessous illustre I'enchainement des risques, dcs dommages 
et leurs consequences liees h [‘existence de services internet. 


Peilt! de tempt due 
Ab reprise d’actwilte 


Interne! 


Fstrane! 


tffl 

jjj htrane! 
S PGLtRP 



ED 


Etc. 


inruson cnns 
le rfeeau 


Vol / iterabdfc 
deWiieis 


interne 

>frus 

Rame interne 



Ernei/ 

Julfedfrjfi 


Usuipatien 

d'ktenti# 

bancaife 

UlllSKGi 

laiUeusde 

dcmfes 



perscnnefles 


Etc 


Etc 


Cauls financiers 

PertedesMf 

Pgrte de donrees 
essences 

Ergagemenfl oe 
respoisabite juridiqMe 

Perte de dents, de 
nnrlrrn rra oommeroan. 

Afiarite a I'image 


Etc 


2.1 1 .3 RISQUES JURIDIQUES LIES A I NTER NET 

Nuns nous Hmiterons settlement a identifier is litre cTexempie certains risque* 
juridiques, spdcifiqucs uu renforctfs par V internet, risques souvent complexes 
et en constants evolution. 

Citons a litre d exempt? : 

- la lot du 1 1 mars 2003 sur certains aspects juridiques des services de la 
sori£l£ de 1 + information vises a l 1 article 77 de la Constitution ; 

- la ioi du 8 d^cemhre 1992 relative it la protection de h vie privee a regard 
des traitements de donn£es a earaet&re personnel 

2,11 4 RISQUES TECHNIQUES U£$ A INTERNET 

let aussi nous nous limilerons a identifier & litre d’exemples quelques risques 
techniques lies k internet tels que : 

a) LadispanMM 

Une des raisons principals de V indisponi bilitg d'uu serveurpnuvienld’un trop 
grand norribre de requites qui pen vent entratner im raientissement des temps 
d’acccs ct unc augmentation des temps de traitement des transactions, voire 
un arr£i total ID pent s’agir du lancement par les ulilixateurs de iraitemeiiLs 
n6oessitaiit des ressourees machines import-antes. 
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b) Steatite des transactions 

La slcurite des transactions el des communications concerns Its Elements 
^uivants : 

- I ' uu then t i 1i cal ion ; les currcspondants doivent pouvoir mutuellement s* as- 
surer dc ieur identity ; 

- r integrity : le destinataine doit pouvoir s' assurer que les informations 
revues n + onl pas etc al tenses pendant Jeur transit ; 

- la confidentiality : seuls les correspondants do? vein pouvoir prendre con- 
nais&ance de r information £chang£e : 

- la non-repudiation : les cones pond ants ne doivent pas pouvoir nicr 
I’ g change dlnformatious. 

c) Intrusions 

Les iicc6s e«yrieurs non auiuri$£$ k renvironnement internet de I’entreprise 
peuvent lire le fait de personnel physiques qut essaient de forcer un systems 
dorme, oo d T automates dont Fobjet est de d£tecter les sites qui pr^sentent des 
failles siir internet. 

tit) Infections virafes 

II s'agit de programmes dont Fobjeclif est d'infecter les fichiers d'wn sysltme 
principalemeru les fichiers executables, en y insurant une copie de lui-rtkme 
If peut en rfssuher des dotnmages au niveau du systime d'exploitation, des 
programmes responsables de dysfonqtionnements voire d'effacemenicu aspi- 
ration de donnfts. 

2.11 -5 MISE EN (Hrati DES CONTR&LES 

Un ensemble d'£l£menrs reprisci-apres necessitent une analyse appropriee des 
risquas juridiques et techniques Iks I l f internet ; 

- le caractfere signifleatif ou non de I’ activity internet dc I cntrcprisc ;; 

- la complexity et la diversity des fonciicnnalitys ; 

- les caractdristiques des prodults ou des services offetts. 

L' analyse des risques techniques peut Sire foci like lorsque l'entreprise sous- 
crit a des services de tests de vulnerability et de performance. 

En rfegle g6ndtale, ccs services sont proposes sous la forme de rapports en 
ligne, mis i jour rtgiilitremeiit, auxqueis fen ire prise peut acctfdcr en perma- 
nence pendant route la duree du central. 
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3 DAPITAUX PROPRES 

3.1 Regularity des operations 

11.1 O&JECTIF 

Stride f6gM$ des operations du point ds vuk Jtfttco-adnilriafitff 


11 .2 CON DITI0N& DE FI ABi LITE 

Dans les sod£t£s importunes, les operations relatives aus capitaux propres 
reltvcni soil du secretariat general soil du service juridiqut. 

Dans d’auEres sooidlcs, il csl col rant de delcguer a des bureaux specialises 
line panic de la responsibility de gestinn des operations relatives au capital et 
la tenue des documents d£taill£s. En regie generate, ees bureaux disposent 
d'une parl’aite connaissance des obligations legale a. 

3.2 Automation 

111 DBJECTIF 

Autorisabon fidispensa&le par loutes les operations 


3.2.2 CONDITIONS DC F1ABIUTE 

St La society gfcre elle-ni£me I "ensemble deses opeml ions* capitaux propres * n 
le conseil ^administration doit designer: 

- les diri grants autorises a Kigncrfcuntrcsigncr les nouveaux eerti Reals ; 

- la persqnnc habilitee a tenir lc registre des actions ; 

- les responsables qui signeront les cheques el les dividendes ; 

- les personnel qui deliendront les certi Reals non utilises, 

3.3 Ntouvements de I’exercice comptable 

3.3.1 OBJECTIF 

Conforniite des mouvemente de I'peroce oompUftle au* d^dpoos de I'sssemblfe gfrigrale 


3.3.2 CONDITIONS DE FiAIlUTt 

II est cssentiel d’etablir un tableau de synthese des mouvements de I'exereice, 

Pour chaquc postc (capital, prime demission, reserve, resided report^) il 
faul mcntinnner Le soldc initial au debut dc l'cxcrcice + les mouvements en plus 
cl en moins ct lc suldc final. 
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Sur base de ee tableau, il faut ohtenir I ’assurance de la conlormilc tics 
mouvements avec les decisions de I' Assemble Gfntfrale. 

3.4 Operations de re structuration du capital 

3.4.1 OBJECTIF 

Regtiarite des operations sous les angtes juridiques. cctnptables el fiacaiH 


3,4.2 CONDITIONS DE FI ABILITY 

Ceitaines operations neeessiteiit I’ intervention preamble du Comniissaire el le 
d£pfit d'uri rapport sptcifkjiie aecompagrai de celtii du Conseil d' Ad ministra- 
tion pour icnir, cn rfcgle g£n£rule, une Assemble Extraordinaire dev ant nt> 
taire t 

- augmentation de capital ordinaire ; 

- augmentation du capital aulorise ; 

- renonciation au droit preferentiel ; 

- acomptes SUf divadendcs ; 

- reduction de capital! ; 


Les aspects juridiques, complables et fi scans (conditions de fiabalite) de ces 
operations sont analyses en detail dans Lou wage de C. FiscH&R. : Rem rt*r tit- 
ration des socieres f Editions de la Chamhre d’Eeonomie et de Droit des 
Affaires, Volume 1 el Volume II. 


4 INVE5TISSEMENTS 
4J Acquisition 

4.1.1 OBJECTIF 

Mabise de la depends (Tnwsfesefnert. ceie-ci etant sowent aperieurs aun fends disponibles | 

4.1.2 CONDITIONS DE FIABILITE 

L’ ensemble des invest! ssements doit laire l’objel d*un examen approfondi 
coniprenant : 

- la Hste des inveslissemenis envisages ; 

- La fixation d’un budget pour tel invest! sscmcni ; 

- ]’ analyse de rentabilite ; 
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- la selection ties projets dans le cadre du budget d 1 invest! ssement ; 

- ragtiirisatien de la dlpeose en fonction du budget pr£alablemeni fixe ; 

- I' automation de mise en ctiantier torsqu'il s'agit d’une production immo- 
bilisfe. 


42 Maintenance et protection 

4.2.1 OTJEEflF 

■ Se pien-i.nr come Iss usques p&jjanl reoacer les irrr-otiilsaljc-r’e 


4,2.2 CONDITIONS DE FI ABIUTE 

L'inventaire physique periodique doit permettre d' identifier les penes* les vols 
ei les destructions el prendre rapi dement les mesurea de protection n£cessaire, 

Un systfeme d’ordne de travaux de production ou d’crttreiien doit litre mis 
en place lorsque l entreprise est dotde d'un service charg£ de la maintenance 
des immobilisations, 

tine assurance swffisante doit fitre prise contre le vol et I'incendie. 

43 Cession destruction 

4.3.1 OBJBGflFS 

- tuamer syslemabquE: r egulisr da toutes les immcblisaltone 

- tcrvriile et decsiDn des sertiea d ac'it 

4.3.2 CONDITIONS DE HABliTt 

Line bonne gesiion impose que toute entreprise se separe des immobilisations 
donl la possession ne pr^ sente plus d'intfrei pour die. 

Toute sortie doit etre rigoureusement controlge ei autorisde par uite per- 
son ne qui n’est pas responsible de l h immobilisation concernee. 

4.4 S4j!vI comptable 

441 OBJECTIF 

Suiv inovduel de chaque immobiisalian pour tounr fas oeoessairesi 

’ - a un enreqisiremer: e*act ties cpe r alions 

- fl ,i r \fi pstofii edicacs 
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44.2 CONDITIONS DE FlABILIfi 

Le sujvi compiable pent &*effecruer soit par un systfctne manuel, soil par an 
systeme informal) s£ de fiches reprenant pour chaque bien : 

- la description (nature, nurtures de s£rie) ; 

- la date d' installation ; 

- la date de mise en service : 

- le lien : 

- le compie concern^ ^ 

- les renseignements comptabtes et fiscaux (factures vateurs hors TV A, 
TV A, tans d T amortissement T deduction pour invest! ssemenl) ; 

“ Ics valeurs d' expertise eventudle ; 

- la dotation annuelle ; 

- lex conditions de cession ; 

- les depen ses de reparation et d'entretien engagdes. 

Ces informations continues sur les fiches doivent etre k la disposition do 
service comptahle charge du suivi. 

Un logic ie I de gestion des immobilisations int£gr£ It l 1 instrument logic tel 
de compLibiiili esl un alout trfrs appreciable pour quo le service gomptahle 
puisse effectuer un suivi rigoureux, Des Tapprobaiion de la facture d‘ achat, 
la nature du bien et sa durfe de vie probable sont des informations qui doivent 
parvenir imm^diaiement & la comptabilit£. 

Parfois, des travaux success! fs se ratluchent a ime memo immobilisation. 
Dans ce cas, if faul prdvoir un mimiro specifique de projet dans le cadre du 
budget, chaque facture rogue concemant ce projet faisant I'objet d'une refe- 
rence precise is ce mmiero, 

Les inventaires physiques pdriodiques peuvent £tre completes par des 
expertises destines & appr^cicr les valeurs d 1 utilisation ct/ou les valeurs 
if assurance. 


4.5 Evaluation des risques 

4.5.1 0BJECTIF5 


ExtiausSvite 

Enregislremem tohauslif he inns les 'TtfujuerteJilS (entrees- sjrtegl ging qui Ics ctigrpes ri 
proa/is qj sV rapportBTi 


Retfifc 

Les mouvemsnts dans les immcbiisaiions ainsi que les chaiges et produils qc s'y rapprrtcnt 
concenent ben I entrep r se 
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Aafaaftn 

Evaluate coro&cles des irnmobilisalfcins ainsj que ctes charges et predate qai s'y rapportenl 

4 . 5 . 2 : EXHAUSIWnt 

a) Risques potentials 

Non comptabilisa ton 

- tfacqutttkre 

- tte sort® dlmmobfealiDn 


b) Qispositits de d&tecticfi de$ risqoes 

1 Des regies precises doivent exister en matiere : 

a) d' implication des dispenses en charges oil en immobilisations ; 

b) d" identification des productions d’ immobilisations realisees par 1’cntrc- 
prisc pOUT elle-meme. 

2 Le compte de charges « enlretien * doit faire l‘6bjet d’une revue indepen* 
dante periodique pour verifier le respect des rfegles predsces ei-avant. 

3 Les cessions et destructions doivent faire Tobjet d* automations et etre 
communiquees sans del at 5 la comptabilik, 

4 L + in formation, de la cotnptabilite doit lire £tablie sur des documents 
pretiumerotes utilises pour informer la eompiabilM de la reception des 
immobilisations et de leur mise en service. 

5 La comptabilite doit s’ assurer ; 

a) qu’ellie recoil tous ces documents ; 

b) qiTelle les comptabilise tous ; 

c) qu’il nc s'6coule pas de dclais anorrnaux entre la reception et la ini.se 
en service, 

f} Le total du fichicr des immobilisations doit £lre rtiguliferement rapproche 
du grand-1 ivre, Les ecarts gventuels doivent etre analyses m in misuse me nt 
el ensuite corriges, 

7 La dotation annuel le aux amort i s seme nts doit £tne : 
a} rapprochee du fidiier des immobilisations ; 

h) vdrifidc globalcineni ; 

c) eompar^e a celle de I'annee prec^denie- 

8 Les immobilisations devant gender des re venus (location* rede vances, 
divide rides,.,) doivent £tre dairement identifiers. Les revenus eorTcspon- 
dants doivent faire I’objet d’un suivi individualise, 
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4,5.3 RVALUE 
3} Rtsques potentials 

- 'Domplabilsation de charges d'e^toitaton pamri les irnmobifealiens 

- Comptabiteatic-n dimnwhilisations qui ne sonrt pas la propri^ie de I'erteprise 

- Enregisirement d acquisihons et de sortfes dlmmobiisaiiqnq non auioris^es 


b) Disposftifs de detection des risques 

1 Les receptions demobilisations doivent faine Tobjet de relablissement 
de proems- verbaux de reception, 

2 l^es imputations en immobilisations sent a contnuler par unc person ne 
indepcndanle. Ce contmte doit porter sur 1' Imputation en comptabilit£ 
g£n6rale el analytique et en budget d’inveslissement. 

3 Le fidiier des immobilisations doit dre rcguliferemenl rapproche dies 
existants physiques. 

4 Les cessions et mises au rebut d* immobilisations doivent eire accompa- 
gn£e* de faclures de venle ou d'avis de destruction. 

5 Les immobilisations detenues par des tiers doivent etne ndgulibrcmeni 
control^es et confirmees par les tiers qni les ddticnnenl. 

6 L'accfes aux actifs qui peuvent dre fadlement d£placds doit fa ire Tobjet 
d’une procedure de contrdle stride et partial I i ere, 

7 Les litres de propriete doivent lous etre au nom de la societe et conserves 
dans un coffre, 

8 Les i mmobili salions desalTeeldies doi vent continuer k £tre reprises dans le s 
1 isles de I’inventaire. 

4.5,4 Evaluation 

3} Risque potenliel 

Mauvai® aporfeqhon ou pa&tmoioe 


b) Dispositifs de detection des risques 

1 Les elements constitutes du prix d" acquisition des immobilisations acqui- 
res a I'exterienr doivent £tre verifies par une personne independante. 

2 Les immobilisations acquires cn leasing doivent fairs TobjeL d’im suivi 
suffisant pour permettre I Evaluation des deties de la location financement. 

3 Les immobilisations complement amorties doivent dre main tenues en 
comptabilile et pdriodiquement analyses pour verifier si dies sont encore 
util i sees. 

4 Uue bunne procedure doit cine misc en place pour pcmicttrc le suivi des 
nantissements, hypotheques, et autres engagements grevant la propriete des 
immobilisations, 
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5 La politique tTanicirtissement doit etre fondee sur la duree ^utilisation 
nonmiile des imiTKibitisatinfis. 

6 Les duties ne peuvent etre modifies sans autorisaiion, 

7 La valeur nelle co nipt able des immobilisations doit faire I’objet d’une 
revue r^gulifire alln. que l 1 on puissc verifier qu'aucune reduction de valeur 
on aucun arnortissement compldmentaire ne sont necessaires. 


5 PORTEFEUILLE-TITRES 

5.1 Acquisitions - cessions des titres 

5.1.1 OBJECTIF 

Conbrole de I'autorisatjoni de la transaction 


5.12 CONDITIONS DE FIABILITE 

La prise de participation envisagee doit etre conforme aux statute et 5 robjet 
social, 

Les acquisitions et cessions de titres ne peuvent &tre ddcidees que par des 
personnes d^signfies par le Conseil d' Administration ay ant determine leur 
pouvoir. 

Remarque r en ce qui eoncerne les titres resultant d'un apport, la decision 
appartient it t L Assembles Generate. 

5.2 Conservation des titles 

5.2.1 OBJECTIF 

Conservation des litres dans d'excellentes -conditions 


5.2.2 CONDITIONS DE FIABILIT^ 

Des precautions doivent clrc prises pour dvilcr les risques de perte ou de voL 
N^arnnoins, les titres doivent rester disponibles. 


Detention des litres 

Precautions de security 

•par I'entTBprise 

n#e a deux d£s ou a douWe corntmaisciri 
(une cte ou oombinatscri Slant tfetenue par 
deutt ispcnsabtoG dfflerents] 

•par un depoatare (un banquer qui assure 
I'encaissement des dividendes et des iTtfrefc) 

double signature pair avoir seeds au enffre 
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La separation tics fonctions de eumpiabilisatioii (achats, ventes, revetiusid de 
conservation assure ia concordance cmrc les litres- detenus par Feiitneprise et 
les re venus encaisses par die, 

5.3 Oontrfite des revert us 

5.3.1 OBJECTIF 

I I 

Lncaissement effect des dividendes et/ou ntsrfe a ia bonne dote 


53 2 CONDITIONS DE FIABIUTE 

Inkrets fixes : 

- reimegistrement eoinpfabk permef le controle efficace 
Divitfertd.es : 

- un tableau recapimlafif des litres sMtenus et des dividendes correspond&nts 
doit etre ^tabli. Ce tableau doit Stre ensuite compand a un rclevfi des 
dividends annonces ou paves. 

La separation des fonctions entre la gestion des litres, leur comptabilisation et 
leur encaissement doit Sine ngcmrcusemerit appliqufie. 

L T in venial ru des valeurs mobi litres. avee les infer£ts et/ou dividends 
comespondants* compart aux inidrets et/ou dividendes perqus ci/ou a pcrec- 
vnir, per met un controle adequat. 

5.4 Suivi des tltres 

5.4.1 OBJECTIF 

1 Constitution d'un cossier de Gomrcte 

5.4.2 CONDITIONS CE FIABIUTE 

Le meilleur suivi pent s 1 ' organiser par la leuue d“un dossier contenant les 
informal ions, ifecexsaires sur la sixi^ amcemee fsiatut, ventilation da capital, 
lieu de detention des litres, complies artiniels, rapports d’ audit, rapports des 
commissaires-reviseurs, coupures de presse,,,}, 

Le controle et le suivi des titles peuvent etre renfontks par lktablissement 
de tableaux rdeapitulalifs sigiks par ks person nes suivantes : 

- la direction generate ; 

- la direction des filiates ; 

- ks iiuditeurs internes. 
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6 OPERATIONS FINANCIERS 

6.1 Emprunts 

61.1 Mjeews 

- Adequaton de hygansaticc a la ge&iian fnarciere 

- nstrjclion bun dcssier d e^runt 

- ^uionsalion apprapriee 

- £&adi du 5ijiv= 


6.1. Z CONDITIONS DE NAB I LITE 

I -a function tlnanciere doll veiller scrupuleusement m respect de lequilibre 
financier el le financement doil etre effect ui au moindre coflt. 

La direction financiers elablit les previsions des dEpenses el des besoins 
financiers. Pour eela* tics uulils pluriannucls scrum & la disposition dc I’enlrc- 
prise, tie preference couples ou infegres a 1’ instrument logic i el (budgets d‘ in- 
vest issements, dc charges et dc produits d 'exploitation, plan dc tresorerie, de 
financement). 

3} Instruction du dossier 

Pour chaquc empruni, un dossier doit lire instrulL Ce dernier rnettra cn 
Evidence : 

a) la ngeessite de recourir a tel type d'emprunt : 

* quant 5 son. montant (provisions de tfesorerie, plan de financement) ; 

* quant ik son taus. (comparison des taux applicables sur le march*:) ; 

b) le tableau de remboursement et les conditions (Taus,, durde, revision quin- 
qucnnalc, remboursemcnL antic ipE) \ 

c) les garantics accordees <r£clles» personnel les) . 

t) Autorisatkm 

Contractor un cmprunl n£ccssiie unc autorisation du eonseil d 1 administration, 
portant sur 3a decision d’emprunt et stir les garanties consenlies. 

II esi frequent que la decision suit deleuuee par le eonseil it un respon sable. 
Dans cetle Eventuality, des limites doivent lire fixees (montant maximum, 
choix des preteurs). 

o} Svivi 

Un responsable doil Urt dEsignE pour veiller an respect des dispositions 
stipulecs dans i'acte d'empnmt (restrictions, echeanee, utilisation). 

La compiabiliiE doit enter un compte par empnint. con server le plan de 
remboursement et comparer period iquement 1c solde du compte & ce plan. 
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6.2 PretS 
6.2, ! O0JECTIFS 

- Instruction bun dossier de prei 

- Autonsartion appropriate 

- Efficatite du suivi 


622 CONDITIONS DE FIAfilUlt 
s) Instruction du dossier 

Par operation, un dossier doit etre ins trull (montant, motif, taux, dur6e de 
rembouTsement, garartties). 

b) Autwisatfan 

Dans le cadre de La gestion financi&re de Tentreprise et selon la nature du prftt 
octroye, des Li mites doivent etre fixees. 

Tout pret important est & soumettre it la decision du eonseil d’admini strati on. 

c) Suivi 

Un respon sable doit etre d£sign£. 

Des compies individuals sont ou verts en eomptahilite pour chaqtae pret. 
l^es soldes soul rapprocfoes periodiquement des dossiers. 

Les encaissements des intents sent conirdl^s periodiquement. 


7 FLUX DES ACHATS 

7.1 La commande 

7.1.1 OBJECT! FS 

— Qii peut iniber la commande ? 

- Quand passer la oommande 7 

- Quele q.ranlil# laut-il commander ? 

- A cue) Joumisseur fautdl s'adresser ? 


7.1.2 CONDITIONS DE FIABILFlt 

Une demarde d 1 achat (bon de requisition) doit etre ^tablie par chaque service 
ulilisateur et transmit au service * achats ». 

Un bon de comniande doit etre systfrnaliquenient r6dig£ silt des fbrmulai- 
res standards el pn£numeroles par le service * achats » et ce, a partir de la 
demande d' achat. 
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La commande doit fitre faite par one personae dislincte de eelles qui 
soecupent : 

- tie lii reception : 

- tin blockage ; 

- de la tenue de i'ijivenlaire permanent ; 

- de rcnrcgistremcnt oymptable dn paiemeni des factures- 

Les personnel qui soul autoris^es k emettre des bons de: commande doivent 
fitre designees par £cril et on montant maximum aulorisfi doit Sire fi \6 par la 
direction. 

Lcs quantity ^commander doivent etre fusies uniquement m function ties 
besoins de lentreprise 

La signature des person nes autorisees doit apparahre sur le bon de com- 
mands. Cela signifie que cette signature soil bien connue de la personne 
chargee de verifier les bons de commande avartt leur envoi. On doil recom* 
mander I' existence d'un fac simile des signatures auloris£es. 

Le choix du fournisseur doit pernieltre d'obtenir le meilleur prix. 


7.2 La livratam 
7X1 OBJECT! FS 

- qe iviasun 

- Accepiahon duns liaise n si si seJmeft a site correspond I Linn; 

■ - gx&ution tes Iiytoisoits sem si sp&jrk^xins de a axnmaffite 

l I 

7.2.2 CONDITIONS DE FlABlLlTT 

Un bon d entr^e (ou de reception) pn£ngm£rotd doit etre Itabli pour cheque 
reception, 

Les livraisons ne peuveni elre accept£es que dans la mesure ou la reception 
correspond k un ten de commande. U est par consequent n£ce&saire que le 
service de reception poss&de une copie de Lordre d' achat Tauiorisant keffec- 
tuer l H entree de la merchandise. 

Deux types de contmle : 

- contrdle des specifications el des quantiles (rapprochement entrc le bon de 
commande et le bon de reception) : 

- contrdle de quality (par un spedaliste). 

Les eontrdles de qualild et de quantity doivent fine mal£rialis£s sur le bon de 
reception. 
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A I' acceptation de 3, a livraison, un double du boil de reception doit 6lie 
tran&mis : 

- an service * achats » pour lui pcrmcitic d’etre informl tic In livraison ei de 
surveiller ainsi ies delate de livraison ; 

- a la comptabilite, en atlente tie la facture ; 

- au magasin* ou le bon de reception aocompagne la marchandise. 

Le service « achats » doit suivre les delais tie livraison a panic des bons de 
commands expgdils. I! est term de fairs les relances nlcessaires. 


7,3 Qonstatation de fa dette 

objects 

Naissance oe la datle ■ ruusplitn 


7,3.2 CONDITIONS DE FIABILITE 

La comptabilite doit delecter les nuuchandtees revues pour lesquelks uucune 
facture n'est encore parvenue, II est d&s lore nlcessaire que les services 
condemns UansmeLtent &y siemaliquement ii la compiabilitd le double des bons 
de commands el des tens de reception, 

Ks leur reception, les fae lures dot vent etfe imputles en comptabilite. 
Celle-ci peut uislsi sans risque les transmeltre aux services qui en on| besoin 
(par exemple, le service des achats pour verifier les prix factures) Les dilate 
de circulation dans les services. Its liiiges cverstucK... tie peuvent en aucun 
cas fairs obstacle I la recuperation de; la TV A dans les delais nqiiis. 

D4s leur reception, les feclures do i vent ctre numlrotles afin qu'on puisse 
les identifier et dalles a fin qu’on puisse mtmoriser leur date d’entrte, 

Prlalablemcnl & renrrgteirrment dlfinitif de la facture. un certain nombne 
d 1 operations soni a cffectuer : 

- rapprochement de Sa facture avec le bon de reception et le bon de com- 
mantie is 'assurer que lo facture correspond* a une livraison effective et 
aceeptle) ; 

- verification arithmltique de la facture ; 

- imputations computable et analytique (charges, foumisseurs, TV A . . .) ; 

- approbation de la facture par un responsible. 
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7 A Paiement des factures 

7.4.1 OBJECTIFS 

- Controls des failures avam mise- an paiement 

- AulDfisaiion du paiement 

- Inlerdlcijon du dcttte paiement de la factors 


7.4.2 CONDITIONS DE FIABIUTE 

Le service comptable doit comparer b clcmcnis de la facia re (pnx, qua lire, 
quantity) avec les ^t^menli ties bon* de reception ei de eommaiide. 

Ce n’est qu'apres cede enmparaison que la mention « bon a payer w peut 
cine portce uniqiiemcnt sur 1’ original de la fjicture. 

Lorsque la facture est regue en plusieurs exempLaircs* la mention * dupli- 
caia » doit cine indiquee des la reception sur les exemplaires auires que 
I’ original (el ee t afin [Tdviler les doubles paiemenis). 

Les factures eomptabilisees doivent porter la reference de Fauegistrement 
(el ce, afin d’e viler les doubles comptabilisalions). 

Les factures doivent etre revalues de la mention * paye » et doivent porter 
la reference du paiement (el ce, afin d’dviler un double usage). 


7.$ Evaluation des rtsques 
7.5.1 OBJECTIFS 

Exhaustive 

Enregisfrement exhaustif de toutes les charges et de toutes les iMes 

Les charges el les defies enregistrGes ccrx^mern bien rertraptes 
Couple &t e 2 emtices 

Enregistrement des charges darns la periods a laqtielle etes se rapportent 
Ershatm 

Les achats erregstres sont comectement eralufe 


7^5 EXHAIJSTIVnt 
a) Bisques potentieis 

- Oubli de oomptahiliser une- tours regue et/ou une note de- credit 

- flteeptjonner ire merchgndtee {service rendu) sang ccrtiptoli$er la toud b rec^oir 

- Oubli de oomptoliser des pasements am d&tf des oomp^es toumteseure 
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b) Dispositifs de detection ties risqttes 

1 - Les marchandises revues ; 

- les services remits ; 

- les marchandises retoumees ; 

- ies reclamations 

do i vent etre inscrits sur les documents standards pr6num6rot6s, 

2 Le service comptable doit verifier la sequence num&ique des bons de 
reception, bons de relour (de reclamation). 

3 Le service comptable doit lenir un registre des receptions (retour ou recla- 
mation) pour lesquellts les lac turns (notes de credit) n’ont pas £te revues, 
Ce regislre doit permetlre d’ identifier regtilierenient les causes des retards 
cl etre rapproehi: rcguliirement du comple * failures a recevoir * (notes de 
credit a reeevoir). 

4 Le journal des achats doit etre rapprerchc du registre des receptions pour 
s’ assurer que toutes les factures (notes de credit) son! comptabilisees. 

5 Les produits retail Is aux achats (risUmmes, remises, rubais) doivent 6tre 
identifies a chaque reception afin de verifier si les notes de credit som 
revues et comptabili sties. 

6 Les charges afferentes aux achats (transport, assurances.,.) doivent etre 
identifies a chaque reception. 

7 Lorsque les factures (notes de credit) sont envoyecs dans les services pour 
contrdle. La comptabilitd doit en garder une trace pour suivre les retards et 
identifier les factures qui nc sont pas enregistrics. 

8 Les comptes fournisseurs doivenl etre reguliererneitt rapproches du compte 
eollectif et de la balance individucllc. 

9 Les rejets d "operations non conformed doivent etre listds el sums dans leur 
retraitement, 

7.5.3 fl^ALirt 
3) Risques potentials 

- Comptabisation tfrn achat non r$afe£ 

- ComptaoSsalion d‘i n sews non preste 

- Comf^atoiisation de charges et de defies non autcrisees 

- Non-tfelecticn d'une erreur sur une facture client cu une note de Credit 


b) Dispositifs de detection des risques 

I Dans la mesure uu renlreprisc sc rcconnail debi trice, dis leur cnLric* toutes 
tes factures di 1 achat doivent direcEemenl etre impulses en comptabili tie el 
numerot&es. En ce qui eonceme les factures contestees, cellesrei seront 
reprises sur une lisle intitule « failures non aeecplccs » comprenanl : 
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- la date ; 

- le Horn dn fcumisseur ; 

- unc idem' ifi cation dc la march and isc ; 

- le moniant de la fine ili re (hors TV A) ; 

- le centre de frais (budget). 

2 Les factures (notes de credit) doivent etre ra ppm ch feg des bo ns de livraison 
{retour ou reclamation) et des bons de commands (pour d&ecter les enreurs 
de facuiralion), 

3 Les bons dc reception (retour no reclamation) doivent etre acCtoch£s aux 
CacUires (notes de credit) pour € viler leur utilisation multiple. 

4 Les fact ures (notes de credit) doivent etre etnargees pour £viter leur enre- 
gistrement multiple. 

5 Les doubles des factures (notes de credit) doivent etre identifies d£s leur 
reception (poureviter toute double comptabilisation), 

6 La comptabilisation des duplicata doit etre sound se a une automation 
paitieulifcre. 

7 La liste dcs foumisseurs antoris^s doit etre r£gulifrn:ment mi sc ii jour et 
contrdtee, 

& L’ouverture d'un nouveau compte foumisseur doit etns sourtiise k autori- 
salion, 

9 Unc liste avee fixation dc plafonds des personnes habitilccs it engager la 
societe doit exister. 

754 CWIPURE ENTRE DEUX EXERCISER 
a) Rfsqttes potentiets 

Stirevsuaiian cu sous-evaluaton d&& resdlats 

Done nrsuvais raflacbeinerit des dtatges et des produits a in esercice actable 


b) Di$po$itifs de efeteeftan de$ ri&jues 

1 Afin dc controler en fin de periotic Ic comptc ** factures h rent voir » (notes 
dc credit 4 rece voir) la comptabilite doit utiliser : 

- la liste des bons de Livraison non encore factures ; 

- la liste des bons de retour ou de reclamation pour lesquels une note de 
credit doit encore etre etablie ; 

- la liste des factures compIemeniLairEs (frais dc transport) ; 

- la liste dcs prod aits affenents aux achats ; 

- la liste dcs factures non uceeplces. 

2 La comptabilite doit etre infonnfe des derniers minims dc sequence des 
documents ci-avant (pour verifier la coherence des dates d'arretes). 

3 L 4 apurement du compte * factures a recevoir ■> (notes de credit h race voir) 
doit etre v£rifii£ par une person ne inde pend ante. 
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4 Pour loutesi les charges qui sont ffeurreutes (byers, assurances...) la 
compiabiliri doit s' assurer que le mnniant passS cn charge correspond & la 
periode 

5 Pour ]es charges non recur rentes (honoraines, publicity,..) la comptabilite 
doit avoir les moyens d'obtenir les informations n£cessaiies pour e valuer 
les charges a payer. 

7.5.5 ^WUUUATIQW 
a) Risque poientist 

M 3 jy 36 g evaluation tte deites 


b) Dispositrts tie detection ties risques 

1 Les fortunes ( notes de cridit) doi vent 6ltt vdtifnSes quant aux quantity prix 
unitaires, calculs H TV A, autres deductions. t . 

2 L Evaluation dm compLc « facturcs a recevoir* (« notes de credit a rece- 
voir >? } doit fittt vdrifiee par unc pcrsonnc inddfKndante de cede qui Idtahlit 
et rapprucMe dcs foe lures (notes de credit) ulterieuremerU. 

3 Pour les achats effectuds en devises dlrang£r?s : 

- les personnel ctiargdcs dc leur enregistrement doivent eire reguliere- 
mcni informees des taux utilises ; 

- Ics monlants concernes driven! etre facilement kientjftables pour per- 
mettre P actual isation en fin de periode 

4 Les bons de commando qui ne sont pas encore honoris doi vent Sire ch iffris 
et totalises afin d’dvaluer les engagements de la soci£t£. 


8 FLUX DE PliSQNMil 
8.1 Embauche 

81 1 OflJECTtF 

Erubantiie -= dosser iriUivir>J$ 


8,12 CONDITIONS DE RASHDt 

La procedure de rcnmii era lions dois debater des le moment ou un nouvel 
employ* tst engage. 

L'avis de decision d’embauche (conienant nouminient la base de la remu- 
neration et de la qualification) sera adrtss* au service de paie par un respon- 
sable independent qui Pa approuve. 
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Tout* erobauche doit dotmer lieu k la creation d’un dossier individuel. (Le 
dossier contiendra notamment les Elements suivants : date d' engagement, 
montunl du salaire el des appointements., lelnre-contral d 'engage ment..,). 

dossier individuel est : 

- un outil de recense merit et de gestion ; 

- un outil de eontrdle independent de la preparation de la paie. 

Des ra p pro ch ements entre la paie el ee dossier doivent £tre fails par un 
responsible qui u'intervient pas dans la preparation et Ic rcglcment dc la paie. 

To Ule miHlifieatiOn IremuncraLion. arrivfc on depart) sonl a coin mini iq lilt 
par ecrit avec la signature d’un responsable au service du personnel el de la 
paie. 

8.2 Cofitride des temps 

82.1 OBJECTIF 

Siii rigourauc des- hearts presses 

8.2.2 CONDITIONS DE FI ABILITY 

Four Le personnel r£mun£r£ sur une base mens ue tie, les absences et Its haures 
supplemental res doivent etre su ivies rigou reuse menl. Ce point nc sou live pus 
de difficultes majeures sur le plan admin ismdif,. 

Pour le personnel pave sur d 1 autre s bases (heures prestees n nomhne de 
pi&ees produces...), les regies suivantes sont a respecter 

- les fonctions doivenl etre claire roent scind£es : 

4 comptabillsation des temps ; 

■ verification du caleul des relevds t 
* preparation de la paie ; 

- renregistremetit des temps doit s’efl’ectuer de manifcre automat ique afin 
d'esclure les erreurs el les fraudes 6ventudles ; 

- les relev^sd'heures doivent etre^tablis par une personae n’ayant pasacc^s 
au calcul et k la preparation de la paie ; 

- pour les. ouvriers pay£s k r unite produlte, les contrdles sennit bases sur la 
comparuison des relestes de travail 10 avec le montanl des pieces totalement 
achevtees et entires en magasin pour ehaque ordre de fabrication. 


( lOi Fuihlis Cl apfirowvfo sckffl les mimes modaliifs qpc Ic rclcvS des icmpn. 
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&.3.2 CONDITIONS i£ FIABILITE 

Un logic id « salaires et appoint emcnis » uu un sccr^tarim social esi aujourd'hni 
presqu 1 inevitable. 

line per sonne lou tan service) doil eire responsable de la preparation des 
documents de paie et effeciwer les calculs. Cette personne ne petit pas avoir 
d'autres functions eu mature tie paie. 

Le montiUH de la paie doit sc calculer ^ parti r des be tires prestees on du 
tiombre d' unites produces, it partir June base approuvde. 

La personne responsable des deductions (ONSS + pnfecomptc...) doil ctre 
rapidement inform^ de louses ies modifications ainsi que de lour date d t ap- 
plication, Ce point esi important en cas d' utilisation d"un iogiciel « salaires el 

appointments » + 

Le contrSle de tolls Ies calcnls doil itit effect ini p^riodiquemenl par un 
responsable comptahle, administratif ou financier de la society, Lots tic I’ uti- 
lisation d 4 im logicief cette observation esi d^uLint plus important*. 

8.4 ApprobatlM tie la pale 

Me me si la paie est informal is^e. Ies journaux de pate do! vent lire vi<tes par 
les responsubies des services intdressis qui ne participcnl pus & 1® preparation 
de la paie afm que 1'on puisse verifier la conformity de ces elements avec 
Peffectif reel et avec les conditions tie remunerations fixees, 

8J Paiement des remunerations 

Le paiement par virement bancaire ne presente en g-^rwSmal plus de difficultes 

Lorsque Its villa ires vont pay£s en espfcces, um personne o'ayanl aucunc 
autre responsibility dans le domaine de la paie, effeclue la distribution. 

La lists des remunerations non n£clam£es doll systematiquement fairs 
PobfCt d T un examen par le service comptable. 

8.6 Evaluation des risques 

8,6.1 OBJECTlfS 

ExtmsMe 

Enregisirement exhausiil de routes les charges el deles de personnel 

f, 

R&M 

iM charges el os dedes de personnel enregisirees coocetrem hien ren:repiise 
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Coupufs entre 2 exercices 

Enregistrement ties charges de personnel dans ta bonne periode 

112 EXHAUSTIVUE 
B) Risques patentwis 

T 

- Nm-co"nptabiisafon de remunerations does au personnel 

- Non-ccmptabiisalion de charges satiates sur les r^raunerations 


b) Disposttifs de detection des risques 

1 Dan* la mesa re du possible, les sal ai res doivent etre regies via on comple 
bancaire distinct. L'apurement de ce coniple doit etre regu I tenement v£rifte 
par one personae independents de 9 a paie. 

2 Une liste des difi&rentes retenues Ik effectuer sur les salatres (regimes 
fiscaux et sociaux) doit exister, Une liste ties primes ei avaniagcs divers 
acconWs au personnel doit exister. Ces listes doivent preciser la periodidte 
des rfeglements et etre uri listes poor provision ner les charges correspond an- 
tes, 

3 Les diff^rentes charges doivent etre reguliereinenl rapprochees de teurs 
bases de calcul. 

4 19 y a lieu de s' assurer que toutes les modifications aux donitees permanen- 
tes de Ea paie onl £le effective me nl sauries. 

5 Les informations jigcessaires poor le calcul des congas pay£s qui reslent a 
prendre, soil sur la pMode antfcrieure, soil stir la pteriode en eours doivent 
£tre tenues par le service * paie ». 

5 Le service doit avoir les moyens de verifier : 

a) qu'il esl in forme de routes les absences ; 

b) qu’eiles sent routes rdpencutdes sur les salaries, 

a.e .3 r£aut£ 

a) Risques potentials 

- Ratement de reiterations & du personnel fictiF 

- F^setnem de spires pour des Iravaux non realses 

- Basement de sateires i des condHore non aubrtste 

- Emeu dans te calcul et I'enregislrement die la paie 


b) Dispositifs de detection des risques 

1 Pour chaquc employe, 91 doit e sister on dossier indivjduel (fichier) con te- 
nant routes les informations requires. 

ISA 
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2 Les operations d'embauche, de renvoi , de modification dc salaire ef d 1 oc- 
troi de prel doivent etre sent raises & I' automation d'un responsable, 

3 Les donn^ permanentes de la pale doivent £tre r^gulifcrement rapprov: fibers 
du dossier individuel 

4 facets an frchier du personnel doit £tre limits et protege. 

5 Les modifications au lichier servant I la preparation de la paie doivent lire 
identifier et approuvees par un responsable. 

6 Les donn£es variables (les heures supplemenLaires, les commissions...) 
doivent etre appnouvees par un responsable avant paiement. 

I Le total des heures jiay6s doit etre nippcoeM du total des heures presstees. 

8 Les comptes d 1 avarices et des preix doivent iniperalivement etre continues 
avec les b£n£flciaires el rapproch£s de la lisle du personnel. 

9 Lorsque des salaires som payes cn cspfcccs, il y a lieu de verifier l 1 identity 
du b£nefkiaire. Les salaires non reclames doivent faire V objet d’un con- 
tmle particular. 

10 Lorsque les salaires som payes par virement, 31 y a lieu d'exiger un relev£ 
d + identity bantairc pour toute modification des cnnninnnees banes ires. 

I I Si des salaires sort paves a des tiers nuires que des employes, une procu- 
ration eerite doit &tre exi^c, 

III COUPURE ET iWALtHTWi 
s) ftisques potentiefs 

- i&wiwns :itacfiirriM ties charges dc personnel a uo fisfitcic® co^otobc- 

- MitiBravs rjval«lton ceti dates du jiarsoniiKi 


i?} Dispositits de detection ties risques 

1 I .es fiches de paie doivenl fai re 1 ' objet d "u n contrftle independant, au moins 
par sondage. permettant de verifier que les bases et taux utilises sent 
corrects de mfirne que les calculi. 

2 Les charges complementaires aux salaires doivenl lire p£riodiquement 
rapproehdes des bases. 

3 Le chiffre d'affaires servant de base aux commissions doit etre rapprochg 
du chiffre d’affaires complable. 

4 Les charges a payer sur salaires impulses en comptabilit£ doivent dire 
rapprochtfes des charges n&elles. 
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9 FLUX DE LA PRODUCTION 

9.1 Mouvements de stocks 

9 . 1.1 OGJECTIF 


Autonsahcn Cte lout muiwemerl par unu iiefsoni'ie appaileront Suit : 

au service des actors : reception des matieres premieres et autres Ibumdures 
an service de fabrication entree dare ia fabrication et les commandes en couis 
an service des ventes : expedition ties prodjls rns 

9.12 CON D DIONS DE FI ABILDt 

Towle entree et toute sortie de stock doivent etre matdrialisees par u n document 
standardise pfl£numd:rotd et sign£ par le magasinier. 

a j A I'mtrAe (ou tranatert de magasm A magasin ) 

Les quant iles revues del vent £tre rappwcMes de oelles mention, n&s sur Its 
bo ns de livraison ou les eiais de production. 

Les retours clientele doivent clre nippmchls des documents justificuUfs 
d T . approbation. 

La quality des marchandises revues doit etre control^. 

(?) A la sortie 

Des boos de sortie pre numerous doivent etre eiabiis d'une manure systdma- 
tique. La prdnumdrotation per met des contrflles ulterieurs. Leur signature. A ia 
fois par le requerant et le magasinacr, continue la sortie de Linventaire. 

Les sorties doivent Sire rigoureusement vdrifl&s, soil aux portes de I’usine, 
soil au chargement des vdhicuJes. 

Pmcedtm mcmnmamMe 

CeSle-ci oonsisle, a l h aide d'un document unique, le bulletin de livraison 
pr£num£rot£ n &abli en plusieurs exemplaires, it Utdeneher simultanfmcnt la 
sortie physique du produ.it, la sortie comptable dw flchier d’inventaire perma- 
nent cl la Facturation. 

Uric sortie immediate dans un systfcme informalique comprenant I' ensem- 
ble des flux de la production, permet de renforcer ia quality -des dispositifs du 
sy sterne de contrdle interne tour en diminuanl le nombre de documents requis. 
Ce circuit prend nais&anee m bon de requisition et se lermine au paiement des 
facturcs, A chaque diape dec rite ci-aprfes, les nouvelles denudes sont ajoutdes 
k cel les quo L informatique possdde ddjjL 
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Ce systfrne permei dassrer ou'a toute soriie de ptoduics finis correspond me Picture el «oe 
¥ersa. 


9.Z Protection 


9.2.1 OBJECT! FS 


Erfler : 

- ^_es priSwemenls non autorises 

- Les gaspifages 

- its note 


9.2.2 CONDITIONS DE FI ABILITY 

De* procedures rigoureuses doivent etre mises en place afin de : 

- fact liter 1'idenlificarion et le range ment comptable des stocks ^ 

- rendre les magasinsers responsables des quamtitds placets sous lenr con- 
mole ; 

- dviter les risques de deterioration ; 

- re voir periodiquemeni les valeurs d n assurance. 

Noire bui iei n’est pas de dfcrire ['organisation ralionnelle qui doit Sire mise 
en place. Nous epinglerons urtiquement certains aspects ; 

- regroupement de* produits par grande nature ; 

- separation des quais de reception et d Expedition ; 

- limitation aux seuls maga&iniers de I'accEs aux merchandises, m£nie apr&s 
les heures d’ouverture norm ales. 

Line organisation rationnelle doit £tre de nature it : 

- limiter uu maximum les mouvements de stocks ; 

- i&hiirc au maximum la dispersion des mamhandises ; 

- de tec ter sans retard les stocks in rotation lente, les stocks pdrimgs, r . ; 

- eviter la deterioration et le vol ; 

- stSparer les m&rdiandises, appurtenant a lEntre prise de cel les qui ne lui 
appartiennent pas ; 

- garantir tin maximum de sdcurite dans I'enregistrement des stocks.. 
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9.3 Inventaire physique 

9,3.1 OBJECT! FS 

Recensemeni correct des stocks 

Dgujc Icrmes dsdnctsa (parfcis -Domplementainesj 

- le compiage de tons les produits A la dsft/e da rexerclce 

- le controls I oumant effectue lom ais long cte I'etoercice sur base d un inventaire permanent 


9.3.2 CONDITIONS DE FI ABILITY 

L’inventaim doit ctre soigneuseroent prepaid ; des instructions claires doi vent 
£lne ^tablies. A cc sujci, nous rervoyons a la literature abandonee sur les 
programmes de eontrole en matiere d'inventaire physique, 

Parmi les procedures qui sont a recommander, il y a lieu de si paler la 
uiethode du double comptage k I ’aide de rickets, 

Une procedure part iculi ere doit ctre mise en place pour S 'assurer que la 
coupure des cxercices est faite de mani&re eorrecte. 


A te cfdiure de I'exerace. la Domptaplbi^ dal : 

• Ct'lenir la lisle des bons de reception pour lesquets les fadures ne sort pas encore p^venues 
a rertreprt&e (ou non encore approuveesl 
et Irwned 

- etaWr la late des factu'es correspcndartt oust marchandises non encore receptonnees. 
Concr&ement la procfri/e ccnsiste : 

- pour les mois qui prficederfl et suwent la d&bjne 

- a porter sur lea * bons de repetition 

* faduEa 

- un tampon portent la mention * a^an iwentawe * et « aprds inwrlaire » 

alin cte permettra a la ccciptabiliti de savaif dans quel exerdce, il fan ennegislrer Ea laclure 


On peut tfgalemcni se baser sur la suite chnmotogique des bon* dc reception 
et de sortie. 

A ce moment, dans ehaque »6rie numerique, Ic point de coupure est enre- 
gistre sur un document stgtu* par le rmagasinier et son superieur hierarch ique. 

Lorsque I'entreprise utilise un systfeme d'inventaire permanent (int£grf ou 
non it T instrument logieiel eomptahle), les contrftles loumants sont a rtpartij 
tout au long de rexerefce en Foncrion d’un planning assurant une uou venture 
totale des slocks. 

Le compiage physique ne peut pas etre r&dis£ par le magasimer seuL 11 ne 
peut jamais avoir connai stance du planning de contr&le (separation ties fanc- 
ies 
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lions de controls et d' exploitation), Des logidels lance nt des eomptages 
tournanls suivant une frequence dtf tennln de. 

Les hearts consiLiies soni i cOmptabiliser sans delui apres avoir prealable- 
mcnl £t£ appmuves par un responsable de Vertreprtse. 

En ee qui eoneeme les marchandises chtz des liens (en consignation, diez 
des sou s-trai Lants ou des fa^Oiiniers), u ne procedure doit comportcr d'une part, 
la tenue d’un lichier au sein de l'entreprise el. d 1 autre pan. une contlrmatioti 
£criie des quantity a la cloture de I'exerciee. 


9.4 Evaluation des risques 

&A1 0BJEGTIF5 

EthausiMle 

Les maiwements de sleeks dewent §tre tons- saisis et ervegisJr&. 

A la dte de r a xer d cs, les stocks dbrt rentraprise esi txccrfeteire absent apparaftre dtfs 

rirwentaire. 

ReaMe 

Les starts existent et sont la propriete ds I'entrepiise 

Guipure mire 2 areraices 

Enregistremert des stocks dans la bonne periode. 

fahjation 

Les slocks enregisirfe sont cared emem evalu£s. 


M -2 EXHAUSTIVE 
9) Risques paten tie Is 

- Certains snorts ne sont pes invamortSs 
“ Des stocks ne sonl pas ben proteges 

- Des stocks n'e»sisnt pas ou ntaxMant plus, son) repris dans flnwmifle 

- Des stocks appartenant a des tiers sent repris a I’rwentaire permanent 


it} Oispasitifs de detection des risques 

1 lou* les mouvements de stocks repris ci-apr&» doivent etre saisis en 
in format ique sur les documents standards ou or line au moment oil Us ont 
lieu i 

- receptions des malieres premieres ; 

- transfers vers la production ; 
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- transfcrts inter- ateliers el inter- magasins ; 

- [fans fens de la production vers les magasins des produits finis ; 

- expeditions ; 

- autres mouvements 4ventuels. 

2 Tous ecs documents doivent cine prenunu£rot:£s cl utilises pour metlre k jour 
les fidhes de stocks el pour mouvcnicntcr I’inventaire permanent. 

3 La sequence munerique de ces documents doii etne utilises pour verifier : 

a) qu'ils sont tous transmis aux personnel chargees d'enregjstrer les mou- 

vements ; 

b) que tons les mouvements sont enregistres, 

4 Les quantity en slocks figurant stir les fich.es de stocks el darts Finvenlaire 
permanent doivent cine rcguliercmenlrupprochics ties ex is unis physiques. 

5 Les stocks deletions ct perimes doive nt el re identifies idgulifcremem, Les 
informations eorrespondanies doivent £tre saisies imm^diatement sur les 
fiches de stocks el dans I'inventaire permanent. 

9.4.3 REALITt 
a} Risques potentieis 


- Certains stocks ne sent pas inventories 

- Des Stacks ne sent pas bien proteges 

- Oes sleeks n'existent pas ou n'ewsteni plus, sont reprts pans rrpven^re 

- Des slocks appartenant a des tiers sont repris k I'inventaire permanem 


b) Dispositifs de detection des risques 

1 lx* conditions de stockage doivent £tre satisfaisantes afin d’dvfter les 
deteriorations et facets par des personnel non autorisdes. 

2 Tous les stocks doivent £trc eomptds physiquement au moms une fois par 
an (matiilres premieres el fournitures, encours de fabrication, produits finis 
et commandes en cours d 'execution). 

3 Si I'inventaire est realise une seule fois Tan, tes procedures d'inventaire 
doivent £tre precise* et fiables. 

4 Si des inventaires toumants sort effectues : 

a) un programme doit exister pour permettre de suivre Favancement des 
comptages ; 

hi les procedures ulitisees doivent fount ir I' assurance que tons les stocks 
d'un menie produil sont compos en une seule fois ; 

C) les mouvements physiques et comptablcs doivent film ancles simulla- 
ne merit pour chaquc produil cample. 

5 Les quanlilds computes doivent cire rapprochces des quantiles issues de 
I'inventaire permanent. 
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ft Les hearts doivent etre expl iqugs et en regi strfe su r les fiche s de stocks apr&s 
auitorisation par un responsible. 

7 Les stocks detenus par des tiers do i vent el re suivis sur des fiche s de stocks 
et control's reguiierenient. 

8 Les stocks detenus pour le compte de tiers doivent etrc Isolds et confirmes 
nd:gij!ii:rement aux tiers. 

9.44 COUP JRE ENTRE DEUX EXERCICES 
3 ) Rtsques potentials 

Enregstrement dans I'inventelB permanent des mouvements des stocks (entrees - sorties) pour 
tesquefc I'achal et la venfe m setoit enregistres qu'LitiriHiHiiati 

to) Disposilifs tie detection ties risques 

A la cldttire de Fexercice, la comptabiliti* doil often tr la lisle des bons de 
reception pour lesquels les factnres ne soni pas encore parvenues a Lent reprise 
on non encore approuvfes el, in verse ment 6tablir la lisle des factnres corres- 
pondent auK merchandises non encore recept jounces. 

9.4.5 EVALUATION 
ft) Bisques poterrtieis 

Sous estimation des skxte 

- lous tes oouts ne som m indus ; 

- les reductions de vaieur sonr e»agMes. 

Surestna^OT des stocks 

- des coots non* justtfies sort relus dans les slocks ; 

- des reduJons de vatetr ne sort pas onroepstrees. 

Modifications de s regies dfttitaftft par rapport aw exaroces antfawm 


bf DftpottSfs de d$ectim d$$ risqtm 

I Des fiches de production et/ott de chan tier doivent £tre utilisees pour suivre 
et contrGler le stade advancement des fabrications el contmandes en cours 
d’ execution. 

1 Les eoftts de production des stocks doivem incorponer les charges directes 
cl even! ue dement les charges indinecles. 

i Les charges indirceics impui6es dans le coUt tie revieni doivent £tre justi- 
fies el les clefs de repart iiit>n utilises doivent etre rdalislcs. 

4 Les charges dircetes imputed* k la production doivem etre rapproch&is de 
la comptabilitl gdnerald 
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5 Us COAL'S standards doivent el re : 

a) deterniin^s sur la base- ties formules de fabrication ; 

b) dtabtis en tenant compte de conditioiis norm ales d'activite el d‘»n 
niveau rgaliste de production ; 

ej compares avec le$ ftehes tie fabrication (surtout pour Its nouveau* 
produits) ; 

d) mis li jour au moans une fois par an. 

6 Les feasts enire coQts standards et ooOts reels doivent eire : 
a) saisis rcgulterement ; 

bl analyses ; 

c) communiques a la direction ; 

d) rfentegtes j la valeur des stocks pour obtenir le corn tie production reel. 

7 Pour les autres mfehodes (FIFO. LIFO, prix moyen pondere, prix d 1 acqui- 
sition hisLoriquc), des emu roles de coherence doivent &tre effectues tegu- 
lierement sur les donnees suivanies : 

a) marge brute par pnoduit ou Famille de produits ; 

b) valeur relative des diff^rentes composantes du cofll de production ou 
d’ acquisition. 

8 Les anomalies eve mu dies dfeectees Ion de ces controles de coherence 
doivent eire analyses et comgfes aprfes accord d'un responsahle. 

9 La politique de depreciation des stocks doit £trc clairement dellnie et 
realist* compte tenu des conditions d 'exploitation des stocks, 

10 Le system* de suivi des stocks doit permettre d' identifier rigutteremeot les 
stocks cteteriorfe, a rotation lente et leur depreciation. 

11 Le system* de suivi des stocks doit permettre d’ identifier les stocks en 
provenance d’autres soctetfe du groupe. 


10 FLUX DES VENTES 
10.1 La commande 


10.1.1 OBJECTIFY 

■ - fraitemeri rgpide des oommandes 

- Acceptabilite de la comrrande 

- Solvability du diem 


midi CONDITIONS DE FI Afl I Lilt DE Lfl COMMANDE 

Tome commande (ferite, tetephonique, ldlfeopi£e. . .) doit etre enregisttee, au 
jour le jour* chronologiquernent sur un 'bon de commande etabii en plusieurs 
exeirtplaiies prfeiu rnfeotds. 
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Loraque redilion des fact u res esi issue d'un logiciel de facturation integre 
m logicie] ecmiptahle, kur enregi sire mem au journal des ventes el I" imputa- 
tion aux comptes « clients » dot vent dire simultands. 

A fid d' assurer une separation corrcdc des inches, le journal des ventes doji 
dire tenu, si possible, par une personae inddpendante de la facturalion et des 
complex « clients » et qui n'a pas accfes a la irdsorerie, 

Des conlnfiles de coherence doivent etre mis en ecu vie : 

- il doit eire drcxsd quotidiennement une lisle recapitulative des facta res 
Mtdes, Cette tonctionnalit£ doit Sue prdvue an niveau du logiciel de 
comptabilite. Son mordant total doit etre automat iquement rapprochd de 
recritune passge »u journal des ventes el du total des dibits passes dans les 
complex « clients » ; 

- rcgulierement, le wide du compte collects f « clients » doit etre ra.pprt.JC hi 
de ia balance des comptes individuals « clients * ; 

- renvoi regulier de relev^s aux clients presentant des comptes non sold£s 
csl im Outil de cimti^le eHlcace. Au prialable, ets relevis doivent lire 
compares aux soldes des comptes Lndi viduels et adressds aux clients par une 
personne qui n’a pas la responsibility des comptes « clients &. 


10.4 $uwi du camfiti « clients » 

10 , 4,1 OSifCTIFS 

- Relsnee des neads oe pajereris 

- Ccrstatelion ces seances irtoyjwfables 


10.4J2 CONDITIONS if FIABILIIE 

A fin de dfieeter rapi dement les retards de paiement, une balance par anterio- 
rinS de snide fehu doit fitre rfguliereincnl tfdits!e, ctiupke k une procedure de 
relance systematise, 

Le suivi des comptes * clients * doit £tre execute par une personrte qui n’a 
pas acces aux operations de tr£sorerie. 

Les reductions de valeur act£es sur crdances doivent fitre app routes par 
mi responsible independent du suivi des comptes * clients #. 
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10,5 Evaluation das fisques 

10.5.1 OBJECUFS 

ExteustMte 

Enregelrement ainaustif de sous les praUfe et de mutes tes cneances 

Les pfooits et lea cfeances compete oonxmeri ben I'erweprise 

Coupwe emre 2 ex&rices 

Enregistremai? des praties dans la bonne penode 

Button 

Les praduts enregistrgs sont correctemem evatufe 

10.5.2 EXHAUST IV1 it 
a) Bisques potentials 

- Venle de merchandises (prestatons) sans lecture 

- R$our de nrnhandfees sens ^nissjon d'une note de credit 

- Nto^-conrptEbjlBatjon dire fadture ou d'une note de credit 

- Qubli de comptabiSser des encaissemenls au crtdt des comptes dents 


b) Dispositifs tie detection des nsqves 

1 L'acefes aux zones, de Stockage et cl expedition doit etre rigoureusennem 
proieg^ pour eviter tes expeditions sans bon de livnisn (relour sans bon 
de retour), 

2 Les tons d 1 expedition (bons de relour) dot vent etre etahlis sur des Formu- 
laires standards premimerotes- 

3 Le service Faciuralion doit verifier la sequence nuinerique des bons de 
livraison (bans de retour) pour s 'assurer qu’il les recoil toys. 

4 Les factures (notes de credit) do i vent £tre prenu mercies, 

5 Le n u mcro des bons dc liv raison doit etre rapproche des numeros de Factu re 
(pour s’assuner quite sont tons factures}. 

6 Le numfro des bons de retour doit etre rapproche des nun>6ros des notes 
dc credit. 

7 Les bons de livraison suns faeiure (bons dc notour suns note de credit) 
doiveni faire I’objet J une rtchcnchc panieulicre et d’un examen regulier. 

8 Les quantiles revues (retoumccs) doiveni etre rappnochidcs des quantiles 
flduriu (notes de citidit (Smiscs) pour eviter les facEurati-ons (notes de 
credit) part idles, 
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9 Le service comptable doit verifier la sequence niimerique des factures 
(notes de credit) pour s' assurer avant cotnpfabilisation qu’il les a tomes 
ref ues. 

!0 L’enregistre merit comptable des facturea (notes de credit) doit se faire eu 
respcetanl teur sequence niimerique. 

1 1 La sequence numerique des faetures (notes de credit) doit ^ime vtSfifide dans 
le journal des ventes, 

1 2 Le soldo de la balance client doit cure rappmehd du eiunptc gdudral afin dc 
verifier la concordance enlre la eomptabiJit£ et le journal des ventes. 

13 Les ventes qui sent po ileuses dc charges (oti pnxluiis) cumplfitienlai re s 
(commissions, ristoumes, gararities...) doivent £tre identifies au fur el 
a mcsurc ct rappmeh^es avec le journal ties ventes. 

10.5.3 REALITY 
a) Rtsques potentials 

- Facturabon d'une vente non effect 

- Realsabon d'une vente a des conditions non autorisees 

- Emission d'ine note de cnGdil sans |uetfficaaion 

- tton-detectiofi d'une enreur sar une fadure foumissa/ ou sur une note de credit 


b) Dispasitffs de detection des fisques 

1 Les expeditious ne peuveni etre faites qu'au vu d’uu bon de commande 
accepts, 

2 La concorda nee ert re les bor s d 'esped it i or ( bons de retour } et les marchan- 
dises expedites ( re tournees } doit etre faite. 

3 Toute Incture {note de credit), pour etre emise, doit £tre pr^cedee d'un bon 
de livraison (bon de relour ou rdelamuiion) el etre soumisc a ITauiorisation 
d'un responsable, 

4 II cst It indumenta I de vdrillLTque I 'on n'dmct pas plusicufs lac lures (notes 
de credit) pour la me me livraison (retour on rfc tarnation). 

5 II est fondumental de verifier qu'une memc faclure (note dc credit) n'csl 
pas enregisLrtje plusieurs fois, 

6 Les faclure s ( note s de cr£d it ) doivent etre e dices directemc ut au x clients 

par le service facturation. 
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b) signal^ aux intervenanls dans le processus de vente pour dviter des 
expeditions qua ne pourmnt pas £tre encaissees ; 
e) re lariees de la^un ^M^itialiqui; ; 
d) re mis ait conlentieux sur line base regu litre. 

K II doit e sister une procedure de fixaiiun de plafond de credit.. Ces plafonds 
doivent eire regulieremenl actualists el comparts avec les encours ly 
compris cfe el commandes non livr£es) avaut acceptation des eomman- 
des, 

9 IE doit tire strictemenl inlendil de faire les expeditions sans commande 
(pour tviler les refus de livraison ou les factures impaytes). 

10 I,' insertion d un nouveau client dans Ic Heftier « clients ►> doilcln: auturis£e 
el jusliftte par un document offkiel prouvanl 3 ‘existence du client. 

1 3 Les mod i licaiions du fichier client 1 nobunment changement d’ndre s se ) dot vent 
etre autoris&s et appuy^es jot des documents officiels du client- 

12 Line balance par andennete de enhance doit lire rcguliere merit etablie et 
exploitee pour determiner les reductions de valeur a acter sur les clients 
dome us. 

13 La politique en matiere de chances douieuses doit etre clainement d^finie 
et sulflsamment prudcnte. 

3 4 Les enhances passtSes en perie doivent imperative merit dire soumises a 
]*autorisalion d'un responsible. 

3 5 Pour les venics rtalistcs cn devises ftrangfres : 

a) les person ties chargees de la comptabilisation doivent etre reguliere- 
mcnl inffirmfiCK des laux de change h util i set ; 
b} les montants concern^ doivent lire faction? nt identifiables a fin de 
permetlre V actual isaiion des tans en Fin de periude. 


11 FLUX DE TRtSORERIE 

11.1 Patemenis 

11.1.1 QBJECTIFS 

- $ignalues ajlo'senl Iffiiffi 

- tte piet&s JusSIMes 

Caisse -* pis pas affeder les racete ay paenrani oes aepenees 
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11.15 CONDITIONS DE FlABILITt 

s) Par ch&jv&s (hi 

Sspmvm avtori$6$s 

Lc nombrc de perxonnes aulorisies a signer les cheques dou etre rigoureuse* 
ment I i mile mass suffisant en periode de vacances. 

La designation doit fctre consignee dans un procfcs- verbal du Conseil d' Ad- 
ministration. 

Les pouvoirs de signature sent k transmettre aux banquiers. 

Unc double signature est une ngeessite a parlirdun certain montant.ou un 
montant maximum par signataire. 

Separation des functions : les signatures me pen vent pas avoir aeefes : 

- a la preparation : 

- & renregistrement des cheques. 

Si possible, les signataires ne devraient pas approuver les pieces justificative^ 
autorisant un rcglement. 

Etablissement 

Les cheques doivent £ire bait£s avani signature ct etablis nominal i Yemeni 
(Horn du bene Hoi ao re k 

Les cheques signes m pen vent en aucun eas retour ner k la per sonne qui les 
a pn*part?5, 

I Is doivent £tre conserves par le signataire (cmi des personnes qui en 
dependent) jusqu’au moment oil ilssom envoy £s k lcurs, destinataires r De tome 
rnansfere, les cheques doivent elrc envoygx le plus rapidement possible. 

It est esserttiel de tenir une lisle de* cheques emis avec mention de : 

- la dale d 'emission ; 

- le montant ; 

- le destinataire ; 

- le motif du paicmcni. 

Pieces jusitftcatives 

Les signataires ne peuvent signer les cheques qu’aprfes un examen des pifeces 
justificatlves et annexes (faciurcs,,.). Ces demiferes doivent fitre £marg£es par 
une mention de paiement (uuiuiscrile on un tampon). Mention: pave le 
+ la inference du paiement. 
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PtMabis 

Respect du principe fundamental de separatum : 

- des fends con^pondaiii aux recettes ; 

- des. foods corre&pondam aux depenses, 

Principe 

Mainlenir le fonds de caisse a un niveau constant. 

Pmddm 

! Chaque depunse doit faint l’objet de LftablissemenL d'une piece justificative. 

2 k tout moment, la somme en eaisse + les justificatifs des dgpenscs = le 
soldo fixe, 

3 L* argent s’^puise progress! Yemeni. 

4 La caisse sera rdguli&rement alimentee du montant exact des dCpenxes 
engagdes. 

5 Les pifeees justificative* son! examinees el arm tildes. 

Avsniags 

Pennettre a la direction de s’ assurer un controls permanent des espfeces el 
vaLeurs en caisse. 

Des comptages surprises doivent el re realises pur un responsible, 

112 Sneaissemeiife 

11,2.1 OBJECTIPS 

■ - Vriifraton ngoureuse des encaissenrients 

I - Caisse -*■ ne pas atfecler tes recetles au paieme-ri deo depend 


11 . 2.2 CDUDmONS DE FttfilUTl 
a) Parctmjw 

Le courrier doit aniver « non decacheil » au service de reception du courrier, 
qtti peutfitre le secretariat de direction, qui ne peut pax avoir accfes aux comptes 
clients ei i la trtsorerie. 

Dfcs L’ouverture du courrier. les cheques sent irimddiaiemeni bair6s el s'ils 
ne le som pas, completes par le nom de i + entreprise. 

Les cheques sont ensuite repris joumellemeni dans un registre avec les 
paramedics : date de reception, nom du lireur el de rdlablissement financier 
liii ainsi que le montant (ou par photocopie). 
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Les personnel disposant des pojvoirs de signature pen vent settles etre 
auloris&s H endorser les cheques (signal ure on tampon), 

b} Par cAisse 

Principe fmdmnmw 

les necsttes de rates is peuver- en aua/i c* 6tne atfectees su pasmeni om defenses 


Raisons t mppeO 

- mieust contriver les d£caissements el les encaissemems ; 

- stabiliser le fonds de caisse au bcsoin de I’entreprise. 

A) Ew&ssemm effeetm par m fepr$$$n!gm W rn tiwem 

IE foul prevoir que ceux-ci constituent line equipe de deux person nes lors de 
la transmission des fonds, 

Le dispositif de security prdeonise est le xqivant : 

- centraliser les sommes perdue* All couxs dc la jounlte soil sur un regislfe 
ou un carnet k souche avee mention du nom du client, de hi date et du 
montant ; 

- carnet a souche remia aux agents = bans ct doubles pr£numcrot£s ; 

- un exemptaire sert de regu on client, I' autre signtf par le client ct remis 
direciemenl au caissiw avec les fonds perfus. Ce dernier esl conserve 
commc jusdlicatif des reeeues de caisse ; 

- les talons non annu les correspondront aux encai ssemen ts non encore enires 
en caisse, 

8) tne3i$$$mmts farts par des tiers jvmtes contra remboursement} 

II taut lister au pr&tlaWe les expeditions et inscrire ; 

- les dates ; 

- nom du client ; 

- montanLs a pemcevoir 

et ainsi les comparer avec les encaissements reali vS et la list? justificative qui 
les accompagne. 

C) Vmte au mmptmi 

Toutes les recettes eti provenance des diffdrents points de vente doivent etre 
sans dilai central isles a la caisse principale et tramsmiscs cn banque. 

Deux etapes : 

- livraison de la merchandise et paiement du clieni par caisse au lieu de 
livraixun H 

- suivi de renregisiremen: de 1' operation ct Ec transfer!. des fonds, 
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Em regie g£nerale, 3a recede esl enregistree an moyen d'une caisse enregistreuse. 
Due piece justificative acquit lee cm n£ocj«Mdre; pour utenir la merchandise, 

Lots des operations dc vcnic au eomptant, le principe de la separation des 
fonctions n'ext pas respeele puisque, l t encaissement des foods ft renregislre- 
ment de r operation sont le fait de la meme personne. La dissociation tie ces 
deux fonctions est hautement souhaitable. En effet, la vente doit se fairs par 
tine personne i ndbpendanle contra remise dc la prcuve du paiemenl effect^ 
auprfcs d'une caisse cent rule, 

La caisse enregisireuse doit foumir rensemble des elements (tickets, bands 
enregistreuse) pour verifier ultbrieurement tes foods remits et renregistrement 
comptahle subsequent. 

Les Ponds re^us en capites et sous forme de cheque sont re mis rapidement 
an caissterala fin de chaque joumee* sous deduction c veil mel lenient du Ponds 
de caisw (autorisb par la Direction et justify par une pifece comptahle). 

Un meittbrc des services comptablfs a’ayaiil pas aunts aux operations de 
trbsorerie compare le total de la bande d'enregistrememdes transactions de la 
jouraie, soit aux sommes peipies par le cai&sier, soil au bordereau de remise 
des Fonds cn banque remis au tofsodcr. 

Touie difference doit Itre examinee et communique & ure personne 
responsible. 

Attention r le cai&sier tie peut pas imputer 9es recettes penjues au paiement 
ties depunses. Les foods collect^ doivent ctrc imindtlialemeiiE remis on banque 
par le caissier. 

Les ventes an comptanl pen vent btre aussi effet: tubes par les move ns 
£leclroniqiics | Bancontact, Mister Cash, carte de credit), 

Aussi au moyen de rinformaiique, la fact ure est irnmbdiatemenL imprimbe 
par Ic vcndcur ct cnnirolfc par Lordinaicur. Quant au paiemcni, cclui-ci est 
cffectue I la caisse stir base de la facture, 

11.3 Qonsetvattofi 

11.3.1 OBJEtfflfS 

Dips® iiilcte des fond® <fcs ch&j m 

I 


1112 TENUE ET CONSERVATION DCS VALEUHS EN CAIS5E 

Les valeurs ae doivent pas incline nniquemeni les espbees mais aussi les 
timbres-poste. les tickets-re&taurant, les timbres fiscaux event ue is, 
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|j?s valenrs do i vent etre conserves dans an lieu sfir nor accessible an* 
personnes non autorisdes. La caisse sera Lin coffre lemie en fin de journ^e. 

Uniquement le caissieret un nombre restraint de personnes choisies par la 
direction auront oMflaissance de in combmuison du coffre. 

1 1 .3 3 gepDt des cheques et des espEces 

Des instructions internes pnddses dot vent Etre prEvues stipulant La remise 
journalise or banque des esp£ces et des cheques. 

Les personnes assrraiit le d£pdi en barque et I'enregistrement an eomple 
client doivent Stie independantec. 

Avmu le depot en banque, les valeurx doivgnl Sire enregistnees en comp* 
labilitd sur les joumaux de trEsorerie et imputes aux comptes des clients 
coneemEx. 

Dans les jours qui striven le depcil en barque* il y aura lieu de contrftler 
les credits passes par la hanque et de verifier Ses bordereaux de remises, les 
avis de credit et les rclevgx correspondents airsi que les dates, de valeur servant 
& ealculer les agios. 


11,4 Enregistrement comptable 

TM.t OBJECTIFY 

- Reaped du piinciae de la aeparaton des lerctons 

- Witefen d.i sum ues e-iiegi^i aments compiacies 

- Rapprochement rqcurec* des coyotes aancares 

- inv^niaiie penodque des especes 


11 . 4.2 CONDITIONS DE FIABILUE 

3 } Sip&raUw des tietws 

Les joumaux die tresorerie sertml emblis par unc perxonne on un serv ice qui 
n ! a pas accfcs : 

- aux comptes clients et rimrms.se tins ; 

- & r^iablissement et i la signature des cheques ; 

- i, rouvenure du eon trier ; 

- : lu depot des fonds cn barque. 

Dans les petites entraprises, U est nEcessaire de mettre en place des controlcs 
compenxatoires. 
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II n est pas eonseilll quc Ics personnel rcsponsablcs dc rSablbsemciU ties 
jouniuux dc irlsorerte Itablisscnt seulcs Ics rapprochements bancaires, Dans 
les petites entre prises, le annul de ces laches csl acceptable moyennant le fail 
que ces rapprochements soient nevus par une autre personae du service comp- 
table qui y mellra son visa. 

Dans ce dernier cas, la separation des tlch.es esl suppl&e par une super- 
vision. 


b) Consoles sur tes enregistrenwrits 

L 1 instrument logidel de ccmptabi Ike doit etre con^u dc m emigre k ce quc soil 
prevu I'enregistrement simultan£ des mouvements de trdsorerie sur les jour- 
naux et sur les compt.es de produits, charges, clients on foumisseurs. 

Les ehtqucs tSmis doivent Sire cnregisiris scion leur suite numerique 
(pointuge des joumaux de tresorerie en les comparand avec la lisle des cheques 
erais). 

Un journal spec clique doit etre utilise pour chaque compte banc acre, pour 
chacune des caisses et chacune des devises. 

Les cheques sent a comptubiliser dds leur emission et les sommes revues 
dies leur reception. 

c) Hfaonaliations bancaires 

Les soldtM des comptes de banquEs sunt & rappnoeher des mordants apparais- 
sanl sur les relevds baneaaires it la reception de ceux-cL 

En effct 1 les soldes des complex * banqoes » en complabilitd et ecus 
figurant sur les exuaits ne sont pas toujour* jdentiques, ce qui justifie en 
comptabilitd I' utilisation des comptes « cheques emis »„ « virements inter- 
nes » „ . „ 

Les reconciliations ne seront efficacts quc si dies rdpondent aux conditions 
snivantes : 

- la rficonciliatiun doit se faire au mains une fois par mois : 

- la personne qui etablit la reconciliation ne peul en aucun cas avoir accis 
a la reception et k la manipulation des cheques emis on regus, Les extra! Ls 
bancaires doivenl lui parvenir direoement ; 

- si cette personne passe les Ventures sur les journaux de tresorerie, eqs 
rapprochements seront. rcvus par une personne independanie ; 

- la procedure de reconciliation ne pent en aucun cas ignorer la verification 
de l 1 authenticity des £ laments repfis sur celle-cL 
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Exempts tie reconciliation bancafre 

Solde suivant balance des comptes 5,000,00 € 

Encaissemenls (Recettes) 

- Credit^ en banque mais pas encore comptabiiises" 800,00 € 

- CompLabilisiti mais nun encore erdditisi en banqtie 1 " - 500,00 € 

Paiemerts (depe rises) 

~ Comptabi]is£s mais non encore debites en banqne IJ: 700,00 € 

- D£biL£s en banque mais non encore comptabiiises 14 - 400,00 € 

Suldc suivant extrait bancairc 5,600,00 ^ 


d) Verification des caisses 

Controls quotidian 

Chaque eaissier vdrifie lous les jours physiquement les especes detenues en 
caisse. 

Covtrvle surprise 

Des verifications surprises doiveni £lre entreprises par un des responsables de 
La suei£t<£ iVayanl pas accfcs aux operations de caisse. Ces eontroles sonl £ 
realiser a dcs interval les intfguliers. Un rapport stir ees eontr&les surprises sera 
dnesstf £ F intention d’un responsible (exeniple : chef comprable). 

It . 5 Evaluation das risques 

11.5.1 OBJECT FS 

a) Paiemeftts - depettses 

Fsdiaustivii^ de I'enregistrerneni des patemertg etfeciues 
R£aM 

Corresponda^ des paiements enregistres oust depens® resiles 

Couple ente 2 bxbjxbs 

Enregistremenl des paements dare la bonne pfriode 

Cwketion 

Evaluation carrecte des deperses 


( 11 ) La SOCl 6 l 4 n'a pas inform^ 4 c ^incmcmtK nc^us par to hanqutf. 

( 12 ) t’htqucs 44 pnscH en banque . 

(13) Cheques £mis, 

( 14 ) Fr^is; dc banqpc- 
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2 Les pieces justificative* ties times de paiement doivent 6tre dmargdes aprfes 
paiement pour t viier les doubles rfeglemcnts par !e signaiaire, 

3 Les litres de paiement sont k Lransmettre aux hgntfteiaires. direelement par 
le signature. 

4 signataires doivent s' assurer au moins par sondage que les litres de 
paiement correspondent aux pieces justificative^ jointes. 

5 Les j oumaux de tresorerie doivent etre soumi s k un contr6le rigounetix pour 
identifier Jes doubles conipt abdications, 

6 Les soldes des comptes fcumisseurs doivent etre analyses r£guJi£remenl 
pour identifier les doubles rfcglements. Dans ee eas, des mftsures sonl i 
prendre pour oblenir Ic rembourxemenl rapide ou V imputation sur les 
refilements suivanls. 

? Les « operations diverges » relatives aux comptes * Foumisseurs * ne peu- 
vent en aucun eas trouver lour contrepartie sur le journal de tresorerie on 
le journal des achats. 

Touts operation diverse doit Sire enregistrtfe sur le journal des * operations 
di verses Stre accompagnee de pieee(st jusiitlcalivet s)et sournisc -s I ‘auto 
risation d’H res-ponsable. 

c) Gaupure eutre (feuM £x£rCfces 

Risque potertfet 

EnifcLirili ament de riijmmnrih ilijrn;. In ptiftde 


DisposMs tie defection dm deques 

1 Bn tin de pgriode, la oomptabilitg doit fitre inforraee des dernier* num^ros 
de litres de paiement utilises. 

2 La comptabilite doit s' assurer que tons les times de paiement £mis sur 3a 
periode out 6t€ comptabilis&t. 

3 Les rapprochements bancaires doivent etre revus par un responsible pour 
s’ assurer que routes les 6criliire$ significative*; passes par la km que el par 
I'entreprise sont apurees, avant la cloture des comptes. 

4 La comptabilite doit etre informer des demiers numfiros de piiccs de eaissc 
de la periode . 

5 La complahilile doi t obtenir l 1 assurance quo Louies les pieces de caisse de 
la periods out etg saisies. 

6 Les espficts en caisse doivent etre plays (quotient controlecs cl rapproc tides 
du livre de eaisse I la Bn dc chaque p^ritxk. 
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Disposrtifs tte detection dm risques 

3 Les viremente internes de foods doivem ctre ennegistris simultan^ment sur 
les comptes concem£s, Sinon, il faut que le compie v irements de fonds soil 
n£gu]i£rement apure. 

2 Les recedes doivenl fiire eoruptabilisees au jour Ic jour, 

3 En Fin de periods, la eonrptabllitl doit s T assurer qu'elle j enrcgistrg- tous 
les regJements re^us dans la periods el uniquement ceux-IL 

4 Les recede* enregi slices par la banque et non par la society, deed&s par les 
rapprochements de banque, doivent etre enregistr&s dans la pcriode. 

5 Les reports d'dch£ance doivent lire autorises par une personue indlpen - 
dante, communiques k la comptabilill et enregi sires sur I'lchlancier dfes 
qu’ils sonl accordls. 

ft) Evaluation 

Risque polentiet 

Mdjvaise evaluation des recedes enrggi&'rees 


Disposftffs de detection des risques 

1 Les doits constates cntrc les rfcglements rt£Us et les faetures doivent lire 
analyses, eorriges rapidemeut et sounds a automation, 

2 Les effete en pprtefeuille doivent r^gulilrement Strt hMsfs ei tapprochls 
de tN&h&tncier et du compte general. 

3 Les nfeglements re?us en devises doivent elre rapproches tics moniants 
effect ivement encaisses par la banqiie. Les differences de change ivenluel- 
les doivent lire inimldiatement ennegistrees. 


12 RISQUES LIES MIX NORMES IAS/IFRS 
12.1 Conversions des regies comptables 

Le regie mem europ&n public le 1 1 septembre 2002 rend obligaroire !' appli- 
cation des IFRS (International Financial Reporting Standards „ andennement 
appellee normes IAS) dans les complies consol id£s des soc tills cfltdes pour les 
exerciccs debutant le I "Janvier 2005 avec des chiffres comparalifs de I'excr- 
cice 2004. Dans certains cas, celle date pent elre report^? h 2007, ii s’agit d’une 
facultl laissee 4 la discretion des Eras membres. 

L 1 exigence imposde I ces gnoupes de proceder a une conversion des regies 
comptables ne pent se limiter a une simple conversion de la eomptabilitl et 
des rfegles devaluation. 
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- il y aura lieu tie repenser Its circuit complables h destination de la sociele 
consol idame pour disposer de r information necessaire aus operations de 
retraitement el d 1 elimination dans le processus de consolidation ; 

- la liasse tie consol idal ion devra etre adaplee , modifide ou refondue dans son 
ensemble. 


12.4 Atitpt^tioit On rtfonto du « reporting » : 
generation ties etats financiers 

La direction de I' critic prise dcfiniin sa politique el devra prendre les decisions 
utiles pour disposer d T un systime d’ information coherent. 

La conception diffenetiie de I' information ftnancifere en IFRS, va go never 
outre un volume important d 'informations complementaires, de nombreuses 
divergences de m^thodes d’ evaluation et de presentation dont ! h impact sur les 
postes du bilan el du compute de r£sul(ais pourra etre ties sigmficatif. 

Les divergences, qxistantes entre les regies complables beiges el les normes 
IFRS auront dls lots aussi de profordes repercussions, 

AujounThui, les einls financiers espri merit le passd de Fentreprisc (couts 
hKtoriqucs) Landis que deni tun avec les IFRS, les entrepnses auront k inlegrer 
les perspectives d'avenir (realite iccmomiique) lore de Farrete de leure comp- 
les. Elies s'mlcrrogemnt sur les a vantages i: mm uniques future qui justifient 
la valeur de leurs actifs el d£fmimnt les regies d'e valuation. Dfes lore, en 
agissant de Ca KOfie* les etats financiers IFRS enregistrent automatique ment 
Line information pnSdiotivc, taasdc sur la juste valeur, la « fair value » 4 

Les IFRS font constammeni reference k la notion de « jusle valour* ou 
<* fair value*. De quelle valeur sdagii-il '! La valeur aeluelle, la valeur de 
realisation, la valeur de remptacemenl, la valeur d’ usage, la valeur rccouvra- 
ble. l a valeur r£siduelle, la valeur v£nale, la valeur de march£, la valeur de gr6 
5 gre. la valeur en vente forede , . , ? 

Dans Fogvrage IFRS 2005 Divergence, France IFRS public aux Editions 
Francis Lcfcbvrc (page 1 685), b auteurs preeisent cc qui suit ; 

« Tout ehoix de valeur eat un pari xur t'avenir. Sur qtfOt repose ie fkiti ? 

Quelle vision smtegiqm ? Quel modcle economique ? Four r 5 pond re d cex 
questions, impossible de dissoder les voleurs qui seront tttenues par les 
entreprises de tear strategic et de leur eapocUe & h realise r r II ne $ 'tigit plus 
d ‘interpreter des regies, mah I' ent reprise doit etre transparent# sur re qu 'elh 
a F intention de fai re. » 

Les auditeurs devronl apprecier la quality de F information cbiffrte. IK 
devront disposer de touies les informations qui out file utilises pour les 
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valorisations et evaluer fe systfeme ^information en amont (contrdle inleme). 
Cela ne sera pas sans corts&jueftce sur rapproehe mfethodologique des audi- 
tors, 

13 CONCLUSION 

L' appreciation dcs conditions de liability (Time comptabllitfe informative 
imegingc m systfeme d* information de I'entreprise ne pent pas cue limitde h 
rexatnen du logiciel compilable en nfegligeant les obligations legates qui 
concement les diverses procedures d’enregisirement complable.. 

Avoir tine fol aveuglc darts la quality d’uti logiciel de cotflplabilit£ el 
s'imuginer qu 1 automat i-qucineot les procedures qui I VrtcadrCrtt son! sans faille, 
serait une grave erreur. 

Cesl le rdle de 1' audit coniptabJe et de 1' audit informal ique de verifier el 
dc conLrulcr que tonics les causes dc dysfonctionnemenl, les sources d'eneurs 
et les risqu.es -de deterioration sons el irnlnds ou, du moins, peu vent fetre d£tect£s 
rapidemenl en cows de iraitement. 

Au terme de cede iroisi&me panic, nous pouvons rgaffirmer que le corn role 
interne conslituc un dcs elemeuLs fundamental!* pour guntnlir le dferou lenient 
adfequat des procedures eomptablts el informatiques, 

En effet, a elle seule, la quality du logiciel de cumptabihtfe ne suffii pas* 
gamut ir la fidfelitfe des comptes annuel s, 

En mat ifere de seen rite de la circulation de I' information, les criteres de 
coherence el de prevention sont essentials. 

- Coherence : les circuits d 1 informalion doivenl fetre corpus et appliqufes au 
depart de procedures et de mfethodes logiques. ordoim-ees et fcomogfenes ; 

- prevention - les circuits d 1 ’ information doivenl cure dotes de disposilift de 
contnflle susceptible* de prevenir au mieux les erreurs el les fraudts et de 
prendre les tnesures de correction lout en laissant une trace des incidents 
detecifes, 

lass eriifrres d’ adequation et de performance son! utilises pour £ valuer I'effi- 
cactse du circuit d 1 information. 

- Adequation: Its circuits d' information doivent etre aptes a satisfaire les 
besoms de I'enireprise. 

- Performance : les resullals issus des circuits d 1 information doivent etre 
communiques dans les lira lies de temps impartis avee les moyens adequate 
pour uti co tit raisonnable. 
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5TADE PHt INFORM ATIQUE : 

LES DONNEES comptables A introduce sont-eues fiables ? 

Avunt lenr introduction duns 1c sysitme informaiiqu^ les dunruies comptables 
doivent exisier dans dcs documents justiflcaiifs qui provicnnenl des tiers (exem- 
pts : fac lures d’ achat. ralevds de comple, extraits de banque, avis d’£eheance. 
notes de commissions, elc.) on dans des documents que I ent reprise cr^e h son 
pmpre usage (examples ’ pieces de eaisse, tableau des amortissc-menis, I isles dcs 
er£ances el deites variant & £ch£anue duranl Texeneice suivani, regular isalions en 
operations diverse®, etc.) 

Ace stade prd-informatique> les procedures d 1 audit tmditionnelies s'appfii- 
quent de maniere identique a celles qui prevalent pour la verification d’une 
compfahilite dile *nmnue!le»- 

Dans la rcaliid courame, on constate que leserreurs les plus fbndame Males se 
commetlent a ce stade preliminaire : donnees incx acres, donnees absentee don- 
n£es incomplties, etc. puruuhli, par negligence ou, pi re f a dcssem. Ici le systfeme 
inforiTialique ne pent pas £tre mis en cause. P£iiph6rique le moins fiabte de tout 
gjr steme informal ique, si I’homme all men le mal le systfcme, celui-ci ne pent pax 
rcstilucr mieux que ce qu'on lui a donne. 

[41 troisi^me portie de 1’ouvrage * Conditions de fiabilite d\ine eoniptahitite 
informatisbe intfgrce au systfcinc d’ information de remreprisc * s’ attache parti- 
culi&rement a ttefinir les questions qui se posent au contrdJeur interne ou externe 
h propos du collationnement des donnees comptables intervenu au corns du stade 
prb- inlfirmaliq ue . Voici les references dcs principaux paragraphes de ccite troi- 
sieme partie qui onl trait aux contrdles pre-informatiques : 


Mawemete du compte de capital 

p, HO 

Immobdisabons 

Dp 142 els. 

Porteleuiite-litres 

Dp 147 at s. 

Detteg m achisls 

dp 151 et& 

Remunerafons du personnel 

pp. 157 el s. 

Stods 

pp. 163 ets. 

Complies * clients * 

pp. 172 ets. 

Fadunes 'da vente 

pp. 170 et 171 

F'aiememls effectues par caisse 

p. 178 

Ercaissenwrts ededufe pat caisse 

p. 1 SO 
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L' INTRODUCTION DES DDNNtES EST-ELLE FI ABLE ? 

All moment tic lrur introduction duals It systfcmt iiiformaiiqu£ (tnctxJagc), les- 
donnas comptahles, qui figurant dans les pieces justificative*, risquenoelle* de 
subir des alterations dommageables, de ne pas toe saisies ou, erant saisies, de ne 
pas el re incorporees dans les fichiers auxquels on les destine en principe ? 

Bien qye cette vue cliissanie du processus d' introduction dans 3a eomptabiliti 
an format i side puitsc para i Ire an pcu abstraite, les distinctions qui suivcni pen vent 
servir de guide dans 3a recherche des dtfauts risquant d'apparaitre an eours de ce 
processus. 

La selection des donnees oomptables & introduire dans le systeme informatique 
peut avoir lieu de tnois mani&res differed tes : 

1 ) selection humainc : I'ulilisateur choisit lui-meme les donntos mcntionnccs 
dans les pi toes justificative* ; il choisit dgalemenl k ou les complies a imputer ; 
le logiciel reste passif quant k ccs selections et quart a leur e vent uel fe veri- 
fication ; 

2) selection sugg£ree: le logiciel presente on choix d'imputaiicns possibles 
(menu) ; outre les contraintes qu 1 il comporte en matifcra de format des donntos 
ietroduites, il opto des controb instantamSs dc vraisemblance et accepts ou 
rejette. les stociions de rulili*aieur : 

3) selection automatixec ■ le logiciel rcoipic purement et simpiemcrit les donntos 
comptables qui 3ui sont transferees depuis des modules extemes (module de 
facilitation, module k sal aims », elc,); datis ee cas, c*est £videmment an 
niveau des modules extemes que le contrdle doit porter, noiaminent quant a 
verifier La qualile de la selection humainc et/ou de la selection suggerto qui 
y ont lieu. 

A ce propns, oil: se re pone ny plus particulitoment aux paragraphed suivantS dc 
la deuxipme panic « Aspects Techniques nrialifs au.x logic iels comptubles » : 

Coo*ttes m a fioui^o- :mk-h: 

loonir&e ate a vaMrt das iJcrtnfcs intriciutesj 

miegraiicr o:- la ccmpiabiMo avec in cc pktiieus mb® bgicicls 
MrAte a -naantr! das moiftarens 

CHOvonan! dim Icpriel c^ernc 

ianctuias^s i .'mncL^licr iconirDie de I'in^dLCton des tonnces'i 

LA CONSERVATION DES DONNEES EST ELLE BABLE ? 

En ce qui coneeroe son deuxiemc niveau, cclui de la conservation des donntos 
eompuiblcs let csttra-comptables) par le syskme, le conlrole interne ou esteme 
comporte deux sou s-ni ycaux : 


p. 73 
P 82 

p.. ST 
p, 91 
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informatique, il n’en va pas du tout de m£me quant h leurcontcnu. Une Evaluation 
sEneuse de la fl ability des doimdes chiffnfes affiehees dans lex joumaux, les 
compter les balances, S'invcntairc et les complies annuels Echappe encore a 
I’heure actuelle ec pour 3a grande majority de ces dcnn^s I touts investigation 
automatize par le truchement de !’un ou I' autre programme-expert. Cest done 
esseruielleinenc sur son savoir-faire professionnel personnel que le eontroleur 
interne ou exleme doit fabler pour Emettre un avis auloriZ h prupos des montante 
qui figurem dans les rubriques et quant a r adequation de ces mbrtques auxdits 
monlante. 

Dans les societes qui do Went ies mettre en oeuvre, I' application des normes 
comptabies Internationales IA5/1FRS me changent rien i cc niveau. Elies sunt 
si m piemen t plus exigeantes en matter? de savoir-faire professionnel des contrd- 
leurs internes el extentes, C’cst d’ adieu rs cetie exigence qui mobilise le plus les 
dftenteurs du monopoly de I 1 audit international. 


AUDIT DIFFERENCE ET ORGAJiSSATION DU TRAVAIL DE COMTR0LE 

L* audit tie la cotnpLabrlii£ informative nc peat pas %e limiter an sen! examen des 
m moyens » mat^riels et logic ids qu’elle met en oeuvre. On lui demande de 
detmieher sur des conclusions serieuses et circonstancVes ii prupos du canactfere 
plus ou moms liable de ses * produit* ». & ccux-ci sont, pour uue this large part, 
le rdsuliat de la mise en etuvie de procedures informatiques stdr£otyp£es et i 
caiactbre repetuit': enregisirement,, conservation el exploitation des do unites re- 
latives aux ventes, aux achate et aux paiements, En suivant une demarche k la fois 
rationale! le el pragmatique, il Import? done que, si le temps lui est compte, le 
contrdleur interne ou externe da vise son propre travail de verification : 

a) en centrant ses investigations sur k selectivity des grilles de saisie des domtees, 
sur les modules extemes intertarts avec le logidel de cornpiabilitd gdneralc, 
sur I' inaccessibility des ffchiers contenant les don nee s comptabies definitives, 
etc,, lursqu'il vEiiilc la Habilite des Ventures stereotypecs relatives aux jour* 
naux des ventes, aux joumaux des achats et aux joumaux financiers ; 

b) en reservant des investigations plus fondamentales pour les montants enregis- 
tres au litre des operations dt verses* dont un trfes grand nombre supposed! des 
£ valuations nuanrtes, que sous-iendent des princlpes dont rinformatique 
actuelle ne del tent pas encore le secret (exemples : reductions de valeur sur 
clients, provisions pour risques et charges, compies de rtgularisaiion, engage- 
ments divers de la class? «0», etc.). 




Uw grande dSversite de dispositions. legates (loix, arrijtes noyaux, arret^s et 
cMcreis rcgionauxt definissent ties obligations computable* acaraciibre lmpbra- 
lif, dom les logic ids tiontplables doivcnt ou devraient tenir compte. 

Dans le cadre du present ouvrage, il esi exclu d'dablir une lisle exhaustive 
des innombrables regies comptables a carackre sectoriel m spdcitlque qui 
s'additionnent, se substituent oti s'opposent tneme parfois au droit common 
comptable. Le lecteur tmuvera done d-apres une lisle forc^menl restreintc qui 
regrtiupe les dispositions tegales sMmposant stti plus grand namhe des entre- 
piises, soci6t£$ commerciale* el associations de droit prive. 

LOI OJ 17 JU11LET 1975 SUR LA COMPTABIUlt DES ENTREPRISES 

Cette loi-cadte eonstitue le tonde merit du droit commun comptable en Belgi- 
que, Elle s' applique telle quelle aux entreprises et society commercials alnsi 
qui certains organisms* publics & vocation commercials. Elle s' applique 
ega lenient. raais avec des adaptations ponetuelles, h de trfes nombreux orga- 
nismes prives des sec tears non marehands cn application dc riglemenLations 
comptables seetorielles et, plus particuliirtmenl, aux grande* associations et 
grandes Fondaiions visecs par J'A.R. du 19. 12.2003- 

Dans le present ouvrage, la plupart de* principes tie la loi du 17 juillet 1975 
font I'objet de commentalres pares qu’Is rdgissent 1 H ensemble des aspects 
mule riels de Eacomptabilite g^ndrale (livres, jou man's, comptes, pikes juslt* 
ficatiues, etc.) et mentent done une attention particuLkre quant k I' audit de la 
ccmiptabilire g£rt£rale. La majority des lugidels et progiciels de comptabilik 
glnlrale son! parfaitement ou quasi-parfahement cotiformes aux principes 
inscrils dans la loi du 17,7-1975; it leur niveau, r audit informatique pent 
genera lenient sc tier & ccttc conform itd. 
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A.R. DU 12 SEPTEMBRE 1963 PORTANT EXECUTION DE LA LOI 
DU IT JUILLET 1975 SUR LA COMPTABIUTE DES ENTREPRISES 
(Af.fi. 28.09.1983} 

Cel arrets precise certains aspects lectiniques de la loi du 17.7.1975 relatifs a 
la tenue et a, la conservation des livres comptabtes, dont il esi question dans 
la pre mitre partie de L’ouvragc. 


A.R. DU 12 SEPTEMBRE 1983 D£TERMINANT LA TEN EUR 

ET LA PRESENTATION D’UN PLAN COMPTABLE MINIMUM NORMALS 

(Af.fi. 28.09.1983} 

Get arrete donne la lisle des compies du PCMN appelde a servir de mode I e aw 
plan comptable des entrepdses, el des societies commenciales. Solis reserve 
d" adaptations specifiques aux acliviies economiques conoem^e*. le PCMN 
sen de module pour divers plans complables inclus dans des legislations ou 
rtfglementations comptables sectorielles (exemples i plan comptable pdtrolier, 
hop it aux. grande* ASBU etc.) 


A.R. DU 30 JANVIER 2001 PORTANT EXECUTION DO CODE 

DES &0Cl£r£S, DANS SON UVRE II. C0MPTES ANNUELS, CGMPTES 

CONSOUQES ET FORMAUTtS DE PUBUOiTf (M,8. 06.02.2001) 

Le Livre II de l arrele royal du 30 Janvier 2001 portant execution du Code des 
socidlds (AR/C.Soc.) comporte un Title 1“ Comptes auntie Is, qui d£finL( les 
regies legates relatives au contenu et h la presentation du bilan, du conipte de 
rdsullab el de r annexe. On y trouve les schemas abregc el complete la 
definition de la plupart des rubriques du bilan et du conipte de rdsultais, la lisle 
dev mentions de ] ’annexe el r&iondi des ingles d '=6 valuation legates. 

Dans le present uuvrage, les commcntaircs relatifs & V audit comptable et 
I' audit informatique se limilent a la conformity formelle des comptes annuel* 
(rubriques du bilan el du compte de resuhats. schemas abrege el complel). It 
n y est question qu'accessoirement des nfcgles devaluation en raison du fail 
qu'uucun togiciel n’est actuellement en mesure d' auromatiser la determination 
des valeur* comptables d'un trfrs grand nombre de posies du bilan. dont 
1* estimation repose exdusivement sur des filaments d' appreciation et d 'exper- 
tise quli ecbappenl | toute standardisation. 

L’ouvrage ne traite pas non plus des regies relatives aux compies conso- 
lidate! il la public! (£ des compies annuel s, mattery* qui constituent unc partic 
importante du Livre II de 1’AR/CSoc. 


Copyrighted 


200 



Annex* / 


A.R. DU 19 OteEMBRE 2003 RELATtF A LA COMPT ABILITY 
ET AUX COMPTES ANNULS DES GRANGES ASBL (AES. 30.12.2003). 

Sous, reserve de plusicurs adaptations ,s>p£dliqucs dux activity des secieurs 
non rasircliands, l'A.R. du 1 9. 1 2.2003 neprend k son eorrapie Id quasi lot ill 16 
des regies de la loi du 3 7 juillet 3 975 sur la comptabilik des enlreprises el du 
Title ! <r Comptes annuel* du Livne JJ de i’AR/C-Soc. pour en irnpnser 1' ap- 
plication aux grandes ASBL, aux grander fondations el aux grandes associa- 
tions Internationales sans but lucralif visfies par la loi du 27 juin 1921 
( fondamentajement modifiee par la loi du 2 mat 2002). A paitiT de rexercice 
2005 ou 2005-2006, la comptabilitd gerkrak des grandes associations doit 
fairs I'objjet d'un audit comptable et d'un audit inldrmatique en tons points 
identiques a celui des entreprises el socifctds commercialese 


N0RMES C0MPTABLES INTERNATIONALES I AS/IFRS 

A partir de ikxercice 2005, les normes I AS/IFRS sum d ’ application otaligii- 
toire aux complcs consolidcs des socieids commerciale* cokes dans une ou 
plusieurs. bourses de 1‘Union europeenne, Les dimensions comptabies de ces 
society (± 140en Belgique) el I" abundance des regies relatives as leur controls 
financier les font exorbiter des coin mentai res du present ouvrage reserve aux 
aspects les plus standards de I audit de la comptabilit£ g£iMrale et des logiciels 
comptabies les plus eourants. 

Le (Mias de la mi seen application obligatnine des normes IAS/1FRS, encore 
cn pleine Evolution au moment de la revision de la presents edition (fevrier 
2lMMj f n’esl pas encore prfcisd pour les complex consol icks des societes non 
cotdcs el moms encore pour les complex annuels ordi mures de Iknsembk des 
soci£ks commerciales. cokes ou non. 
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Annexe II 

Regies 7VA 

relatives aux joumaux auxiliaires 
des achats, des ventes et de caisse 


OBLIGATION DE TENIR UN FACTURIER D'ENTRtE 
ET UN FACTURIER DE SORTIE 

Obligation est faite & tonne entneprisc assujettie d 1 avoir une « facturier d’en- 
snie * et m « facturier de sortie Mart. 14, § 2, AR/CTVA n° l). 

D'un point de vue pratique, les enterprises sont libres de tenir aulant de 
joumaux auxiliaires des achats el des ventes qu'elles le jugent opportun, pour 
aulant que ces joumaux component les indications (colonnes) exigdes pourle 
contrOle de la TV A, 

[] n 1 exists done; auenne contradiction entre le droit comptable, qui autorise 
la multiplicity des joumaux auxiliaires (art. 4, al. 2, Loi 1 7.7.1 975 ) et I’ obli- 
gation de tenir un facturier d'entrde et un facturier de sortie pour la TV A, 
Lorsque I 'entre prise tient plusieurs joumaux auxiliaires des achats et plusieurs 
joumaux auxiliaires des ventes, on pent consider qu 11 y a autanl de facturiers 
d’ entree et autanl de facturier* de sortie. 

Exemple : journal des ventes « Belgique », journal des ventes «UE» 
(livraisons imracommu naulai rex et operations assimilees), journal des ventes 
«Pay$ tiers * (exportations), etc, 

Exemple : journal des achats « Belgique », journal des ventes * UE» 
(livrami ititracommunautaires el operations assimildes), journal des ventes 
« Pays tiers » (importations), etc, 

Les joumaux des achats et des ventes on les facluriers d" entree et de sortie 
peuvert etre tenus sur feuilkts mobiles pour autanl qu’ils repondent aux 
conditions d 1 identification et de num^roUtion continue (an, 15, 5 1" AFJ 
CTVA n a 1 ). Les feuitles mobiles des registrcs doivent etre numyrotyes au plus 
land au moment de Templed de ces feuilles ou de ce journal. 



Audit atmptahie - audit informatique 


Lcs inscriptions dans les registries son! failes sans retard, parordre de dates, 
sans blame ni laeune ; m cas de rectification, I' Venture primitive doit tester 
Jistble : !es totaux de ehaque page sont reporter en hum de la page suivanle (art. 
15, || E 1 el 2 ARVCTV A n* 1). Ces prineipes soul idenliques a t-eux. de la 
legislation eomptable {art. 4, al. 2 el art. 8. 1 l cr . Ltii du I7.7.I*J75), sauf pour 
ie report en haul de la page suivante que la Sol comptable nexige pas. 


FACTURIER DE SORTIE 

Operations a en registrar dans le facturier de sortie 

Lc ou les facia riers de sortie do i vent enregistrer les operations suivantes ; 

- livraisons de biens et prestations de services effectives en Belgique : 

- exportations {it destination de pays tiers! et operations ass imi lees (tivrai- 
sons en regime diplomatique, cessions en regime stispensif dotianier, etc.) ; 

- liv raison* i ntr acorn mwiau taires ei operations assimil£es (imvm i fa^on 
livris el transferts dans d*autres Elais) ; 

- les operations effectives h I'etranger (livraisons de biens el prestations de 
services effectuees a I'etranger, et ventes avec montage k l^tranger) ; 

- pnll&vemcnis d'investissement (production immobilis^e). 


Mentions dans le factmier de sortie 

Pour le contrdle de 9 a TV A, il y a lieu de porter les mentions suivantes dans 
le Ikturier de sortie fan. 15 , § 3 AR/CTVA n a 1) : 

— date et rturntTu d'ordre de la factum (oil du document de prdlkvemem ou 
de transfer!) ; 

— nnra du client ; 

— base impotable (ventilation evenmellc de ta base impossible en cas d’ap* 
plication de tans de TV A different*} ; montant de la laxe (sauf en cas 
d* exemption). 

En outre, le I'acturier de sortie doit Streagenctf en sonequ’il permette d'etablir 
et de eonirdlcr les montants pcjrtis dans les different** grilles de la declaration 
TV A mensuelle. Montant tics taxes dues sur les operations declare** (6 
12 % et 21,5 %l 

| 

Comptes clients 

i 

D'une tnani^re generale, la eomptabililede I'enlrcprise assujciiic doit pcntiel- 
tre le controls de la TVA (art, 14, g t <r ARVCTVA n° 1 ). 
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lilt plus* Ea eompLabilitt doit contend ties complies clients MiiTisamment 
precis pour quo I’entreprisc assujettie puisse le* exploiter pour tiiablir ; 

- le listing annuel ties clients assujenis en Belgique (an. 5 AR/CTVA n" 23) ; 

- le listing intracomtnunauiaLre trimestrid (clients immairkulSs a la TV A 
dans les aulres £tat$ membres) (art. 9 AR/CTVA n° 50), 

II va de soi que les e in reprises sonmises a FAR/C-Soc. et i I s AR du 1 2.9.198,1 
relatif an PCMN tienncnl iks com pies individuals clients sufTisamment de* 
taill.es. 

Toulcfois. d^ventuels amlnagemenis dot vent Stre upport6s a ces comt.es 
clients dans la mesure od 31 s'agit de clients dablis dans PDnion europienne 
auxquek I’entreprise adresse des facture* pourdes livraisons intracommunau- 
taires et pour des operations assimil£esdont les mordants doi venture centra- 
lises dans le listing intracommunautaire trimestrid. 


FACTURIER D’ENTREE 

Operations 4 enregistrer dans le facturier d ’entree 


Le on les facturiers d 1 entree doivent enregistrer les operations suivantes (art, 

14, | 2, l e AR/CTVA n° 1} : 

- achats de biens et services reyus en Belgique (livraisuns de biens et 
preslat Lons de services effectives par des assujettis) t 

- importations (en provenance de pays tiers) ; 

- acqni sitionx intracommunautai res et operations tssimil^es ( irav aux a iagoti 
regus et transferts en retour) ; 

- prd£vcrricnls d’invcsLisscment {production immohilssee) \ 

- achats de biens et de services & r£lrangcr (operations effeetuees a I' stran- 
ger) ; 

- achats de biens el de services regm cn Belgique de non-asxujeltis. 


Mentions dans te facturier d’entrte 

Pour le controls de la TV A, il y a lieu de porter les mentions suivantes dans 
le facturier cT entree {art,. 15, § 3 AR/CTVA n D l): 

- date et num6ro d’ordre de la lacture (ou du document de prele verne nt ou 
de transfer!) ; 

- nom du foumisseur ou du preslataire ; 

- base impossible (ventilation eventuelle de la base imposable en cas tf ap- 
plication de taux tie TV A dil'hfrents) ; 

- montant de la taxe {sauf en cas d’ exemption ou de franchise), 
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Bn outre, le faciuricr d 'entree doit etre ugence en sorte qu'il perraette d'eiablir 
et de contrdler les montants portes dins les difterentes grilles de la declaration 
TV A mensuelle. 


JOURNAL DES HECETTES 

La oomprabitite des assujettis doit comporter un journal des recettes dans 
lequel ils insci i vent les reeeltes relatives aux operations pour lesquelks Ms font 
usage de la dispense de d^livrer une fkeiure lorsqulls foumissent des biens ou 
des services a des persorines physiques qui les dcsiinenl a leur usage prive (art. 
I er, & 2 cl ait. 14, $ 2, 3 D Code TV AH Le livre de eaisse peut servir de journal 
des recettes pour autant qui I comports les di verses mentions recessaires m 
controls de la TV A. 

Le ttiontant total des recettes de chaque jounrtee est inscrit au jour le jour 
dans le journal des recettes. 

Une inscription dish note, avee indication de la nature des biens vendus. est 
eependani ndccssaire pour les recettes provenant de la livraison des biens dont 
le prix p«r nnitg commercial usuelle. 250 euros, y compris la TV A. 

L' inscription disrincte vise® a I'alinea precedent pent etre remplyrge par 
une inscription globule journalise lorsque les documents jutifkratifs qui doi- 
vcnl etre dtablis, portent, outre In recette, l 1 indication precise de la nature des 
biens vendus. 

1 .orsque les recettes sont soumises ade" laux dil’fenrntx, el les soni inscrites 
par taux Dans les cas qulls determined er aux conditions qulls fixem, 
Pad ministration de la TV A peuvent dependant tkroger a celte prescription en 
autorisant V inscription des recettes sans distinction selon le iaux de laxe et 
rutili sation de tommies approprifts pour la ventilation de ces recettes par raux 
furl. 15, § 4 code TV A). 
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Exemples de documents comptables 
produits par le logiciel WINBOOKS 
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Annexe SV 

Revision dans un environnement automatise 

(3 oetobre 1 997) 1 

1WSTITUT DES REVISEURS D'ENTHEPRISES . Bruxelles 

1. INTRODUCTION 

l.l. La prfisente recommendation s'appuie sur les nonruts g^rales de revi- 
sion dc rr.R.E. et applique la name ISA 401 de I’lFAC » Auditing in a 
Computer Information Systems Environnement *- Oar ailieurs, elle tient £ga- 
lement cample de* principes formulas dans la recommandation de revision 2.1 
sur « Le risque de revision » (3 decembre 1993). 

La presentt recommendation a pour but de tburnir les directives sur la mise 
en iruvrc de la riS vision lorsquc 3 a mission de verification esl mtnde dans un 
cnvi mnncmenl auLomali se. 

Pour I* application de la prcsen le recoil i i nundati on . on parlera d’envirorme- 
mem automatism lorsqu’unc entitd a recours k un nrd in incur. quelle que soil sa 
capacity, pour le traitemcnl de I 1 information fmancifere soumisc a eontmlc 
ind^pendammenl du fait que le trail email a lieu dans I' smite elle-meme ou 
che7. tin tiers. 

La strangle dc revision concemee par la presents recommandation aura 
pour object! I d ’ ideiUi Her Cl d’dvalucr, duns un environnement automatic, les 
risqu.es inherents et les risques de controls interne qui peuvcnl avoir unc 
influence sur rinterpndtation dcs eumptes annuel s. 

i .2. Le r£ vi seur doi t £val uer 3 1 i ncidcnce dc I "en v imnneme m i nformat ique sur 
la revision. 

1.3. L f existence d H un ervironnement Lnformntique ne modifie pas fobjectif 
ni Let endue de la revision. Par centre, I' utilisation d'un ondinateur modifie le 
irai lenient, 1 T accumulation des donn£es et la communication des informations 
financieres et peui avoir tine incidence sur les syst ernes complables et de 


t. Avis du Ctmseil Supcrieur du Rrvisurat d'EaitrcprihCh et de rtipcrtisc ComptaHc d.d. 
I - jui I let ! W7 ( Rapp, annuel CSR . 1 997,. pp. 25 ■ 26) , 
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controle interne de I’ entity. En consequence, un environnement informatique 
pent avoir une influence sur : 

- Les procedures appliqu6es par le rdviseur pour ubtcnir uric cunnaissance 
suffisante des yystemes comptables el de contrftle interne. 

- La prise en compte du ri sque inherent et du risque I ie au eomrfiie permetf am 
au tevisew d’^valuer le risque d 1 audit, 

- La conception et I’ execution par le rdviseur de tests de procedures, et tie 
ccmtrcHes de validation nece&saires en la circonstance pour atteindre L ob- 
ject] f dc raud.il. 


2. CAPACITY ET COMPETENCES 

2.1. Le r^viseur doit poss^der une connaissance stiff] sante de 1'environne- 
ment informal ique pour planifier, dinger, supervisor el re voir le travail efilec- 
tue. Le riviveur doit ^valuer si ties competences mformaiiqucs purlieu lie res 
fdimposent pour reahser la revision. Elies peuvent are necessaires pour : 

- Obtenir une comprehension suffisantc des» systemes comptubles et de 
controle interne influences par I’ environnemenl informal i-qoe. 

- Determiner 1* incidence de L environnement informatique sur revaluation 
generate du risque et sur le risque rclatif au sulde dcs comptes et aux 
categories de transactions. 

- Coneevoir et mettre en oeuvre des tests de procedures et des contrdles de 
validation appropries. 

Si des competences specials* sont requires* le reviseur demandera Eaide d'un 
professionnel possedant ces competences ; il peut s f 'agtr d’un collaborates du 
reviseur ou d’un specialists extern* H Lentil^. Si le recours a cc prufessiunnel 
esl envisage, le reviseur doit (assembler suffisarnmenl d ‘elements probants 
monlrant que le travail effectuS permet de rtpondre k V objectif de la revision, 
scion la reeom mandatton de revision 3.4 relative k ]'« Utilisation des travail x 
d'un expert ». 

3. UNIFICATION 

3,1- Dans la planification des aspects de 3a division susceptible* d'etre ia- 
fluencds par I' environnement informatique du client* le ndviseur doit tenir 
compte de I 1 importance et de la complexity des systimes informatiques el dc 
la disponibilite des donndes pouvant fitre utilises pour la revision, en parti- 
al Her ; 
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- De H mportance el de la complexity du trai ie ment i nformatise pour chaque 
application comptable mi port ante. L ‘importance d&igne Ie caract£re signi- 
ficatif des assertions sous-tendant I'etabbssement des etats financiers affec- 
t6e» par le traitement informatise Une application pent fitre eonsideree 
coinme complcxe si. par exemple : 

* Le volume des operations est tel qu'il est difficile aux utilisateurs 
d' ! identifier el de comber des erreurs de traitement. 

* L’ordinateur gene re automatiquement des operations ou des Ventures 
importanies di reelement dans une autre application. 

* L’ ordi nateur enfic me des ealculs complexes d " informations fmanci£res 
et I ou gfindre automatiquement des operations ou des dentures tmpor- 
tanies qui tie peuvetit £tre (ou ne soul pas) valid^es independamment. 

* Des operations font I'objet d‘un e change electronique avec d'autres 
entit£s (comme dans !es systfemes dechange electronique de dnnnees) 
sans contr6le manuel de la pertinence ou de la necessity de ces ^changes. 

- De I' organisation des activity informatiques du client et du degr£ de 
concentration ou de decentralisation du traitemenl informatique dans I' en- 
tity „ notammenl lorsqu’ils oni une influence sur la separation des i&ches. 

- De la disponibility des donn^es. Les documents source h certains fichiers 
informatiques et d'autres elements probants necessaires au rdviseur exis- 
tent parfois pendant um courts p^riode seulement ou uniquement sur un 
support lisible par une machine. L'environnement informatique du client 
peui gem: re r des rapports internes utiles pour les contrAles substand fs (en 
particulier les procedures anatyliques). Le polenttel d' utilisation de tech- 
niques d 1 audit assistiSes par ordinateur peut accroitre Lefficacite des pro- 
cedures d 1 audit, ou permettre au reviseur d'appliquer certaines procyduras 
a une population entierc de comptes ou d' operations a un mnindre caul. 

3.2. Dans un environnement informatique ulilisant de gras systemes, le rPvi- 
seur doit ygalement acqu^rir la cotmaixsance de cet environnement et dbier- 
miner s'il peut influencer revaluation du risque inherent et du risque lie au 
contrdle. La nature des risques cl les caractdristiques du con t role interne dans 
un environnement informalique c sun premie lit, : 

- Le manque de trace maifriclle supportant les transactions. Dans certains 
environnetnents informatiques h il est possible que des traces materiel les 
completes n£cessaires pour la revision n 'existent que pendant une courts 
pdriode ou uniquement sur un support lisible par la machine. Dans lc cas 
oh un programme d 'application complexe execute un grand nombnc de 
tlches dans le processus de traitement Lexistence de traces materiel les 
exhaustive* n'est pas £ vide rite, Cest pourquoi des erreurs contenues dans 
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le programme d 'application peuvent fiire (ILIIicilfis h deteeter en teraps 
vouUi, par de* procedures manuel les (par I'utilisateur), 

- L' uniformity du traitement des operations. L'ordinateur applique !e meme 
traLtement a unites les operations similatres en utilisant Its ntemes instruc- 
tions. Ceci permet d + elimmerquasmietit routes les erreurs Humainesqui se 
produisent lore efun traitemenl manuel, En revanche, les erreurs de pro- 
grammatiun (ou les attires erreurs darts les logieids de base oil les program* 
mcs d’ application) entrameiit en general on iraitement incorrect de Unites 
les operations. 

- La separation insult! saute de* (aches. De Ttombreuse* procedures de con 
iroleejtecuteesen g£n£rai par plusieurs personnes dans un systeme manuel 
peuvent Sire central tsees dans m systeme informaLique, Ainsi, une per- 
sonne ayant acefc* k des programmes, k des traitemenls ou k ties don rates 
m formal iques cst en mcsuit: d execute r des operations non controtees, 

- Lc risque d’crrcurs et d’integulurites. Le risque dteircur humainc dans la 
conception, la maintenance el la mise en reuvre d un systeme informatique 
esi supdrieur a celui d'un systeme manuel, a cause du niveau de detail 
inherent & ee* system?*- De meme, le risque que des urilisateure non 
autorises accident a des doim&s ou les modi Rent sans trace visible est plus 
grand dans un systeme informatique. 

En outre, fa diminution de L intervention humming dans le iraitement infor- 
mal! d "ope rations contribue a reduire ks possibilites de detection d’ er- 

reurs on d'irtegularites. Les erreurs on irtegularites se produisant lors de 
la conception ou de La modification de programmes duplication ou de 
logidels risquent de passer longtemps inaper^ues. 

- Le Laneement ou l'ex^culion ties operations, L'environnemenl informati- 
que pent lancer ou execute? automatiquement certains types d’ operations, 
L auturisatiun de ces operations ou procedures n'est pas toujoure aussi bien 
documentec que dans un systeme manuel, et I’auloiisation pax la direction 
pent ctrc implici lc cl icsultcr dc son acceptation dc fumironnemerit infer - 
matique el de ces modifications ultfricuiicK. 

-■ La d^pcndunce vis-a-vis d - aunts cuntrdlc* du traitemem informal! se, Le 
[raitement informal] sc peut g£n£rcr ties rappons ou (Tautres documents 
utilises pour les procedure* de controle manuel- L'eflieaeite dc tes proce- 
dures peut depend re de fefficacite de* controle*. d'exhaustivite et d 'exac- 
titude du trailement informal iw. Par contre = fefficacite et la coherence des. 
controls* du iraitement d" operations dans Les applications informal! sees 
sont souvenl tribulaire* de I'efficadte des commies informatique* gene 
mux. 
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- Le retifotcement polemic I de la supervision de la direction. Un environne- 
menr informatique peut offrir a la direction une palette dfootils analytic ties 
permettant d 'examiner et de superviscr les activilds dc I 'entity. S’ils sonl 
disponibles et utilises, ces outils peuvent ameliorer la structure de eontn&le 
interne. 

- L’uttlisation potentielle tie techniques d' audit assistfies par ordinateur. Le 
trai lenient et I 'analyse de grandes quantiles de donates par informatique 
peuvent permettre au njviscur Japp liquor des techniques d ‘audit in forma* 
tis£ generates oil xpecialiseex pour I’ execution des conirfites d' audit. Les 
risques el les contrdles mis en oeuvre du fail des caracterrstiques de I'en- 
virunnement informatique out unc incidence potentielle sur revaluation du 
risque par le reviseur, et sur la nature, le calendrier et l'£lendue des 
procedures d ‘audit, 


4. Evaluation du risque 

4.1. Les risques inhere nts et les risques Isis au controls dans un envtrorine- 
ment informatique peuvent avoir un effet diffus ct un effet sp^cifique a un type 
de comptes sur la probability d’ anomalies significative dans les circon stances 
suivantes : 

— Les risques peuvenl re suiter de jyfieiences dans plusicurs des activit£s 
informal iques tel les que : dyveloppement et maintenance de programmes, 
support logieiel, operations, security physique des equipements in formal i- 
ques. contrfile d'acees a des utilisateurs privildgi^s, Ces deficiencies out un 
effet diffus. rn toutes les applications trainees par 1" ordinateur. 

- Les risques peuvent ac croft re le potent Lei d'erreurs et de fraiwks dans des 
applications specifiques, des bases de donate*, des fichiers maftres ou des 
traitements spdcifiques. Ainsi, les erreurs soul relalivement frtqucntes dans 
des sy slimes executant des operations logiques on des. calculi complexes, 
ou qui gfetenl un numbnc elevd d’ exceptions. De racme, les systemes qui 
controlent les sorties de foods ou d'autres liq indites peuvent faire I'objet de 
fruudes de la part des utilisateurs ou du personnel informatique. 

4.2. Les clients reemsrent frequemmexai aux nouvclles technologies pour 
d^velopper des sysfemes informatiques de plus en plus complexes qui peuvent 
eomportcr des liaisons micni-gms systtmes, des bases de donndes distributes, 
des traitements utilisateur final et des systemes de gestion qui transftrent 
dincctcmcnt des informations dans les systemex comptables. Ces systemes 
augmented ledegn£ de sophistication global de I’environnemem informatique 
et la complexity des applications concernges. En consequence, ik peuvent 
accroftre le risque et n£cesxiter une attention part icu litre. 
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L'ex&iition ctes travail* dans un environticment automatism* s' effect tie sebn 
les phases suivanles : 

Phase ! : collects d 'informal tons de base el planification des travaux de 
contnftle. 

Phase 2 ; execution d une etude prealable comprenant les [aches suiv antes : 

— iiablissemenl d 5 un diagnostic general axd sur les eontrbles e \6 s pr£ vus dans 
I'environnement automatic ; 

- evaluation des risques inhe rents et de controls interne induits par le trai- 
icraent automatic, avec an accent porticulier sur Pirndgntd et la perma- 
nence des m£thndes. 

Phase 3 : prise de decision sur la strategic de revision sur base de Ho formation 
disponible & ce stade : 

— soil le rdviseur decide de se fier au dispositif du control? interne ; 

- soil le revkeyr y substitye des tests de validation appropn£s et passe en 
phase 7. 

Lorsque le sy steme informatique est g£r£ par une autre emit* du groups: ou par 
un tiers, et que le revise ur ifesl pas en mesure d + effectuer les travaux de 
oontr&le ndoessairos dans ccltc entile, il devra alors adopter une approebe de 
validation. 

Phase 4 : execution dim examen d£taill£ des contrfiles generaux Informaii- 
ques. 

Phase 5 : prise de decision sur le passage «uix ccmtroles des applications ; si 
les contrdles gerkhaux informaliques s’avfercnt deficients, le i4viseur peut 
decider de ne pas preeeder aux contrdles des applications et de passer k la 
phase 7, 

Phase 6 : Pexamen detaille des meeanismes de contr&le interne qui ont dtd 
instaures dans el autour des di verses applications aulomalisees. 

Phase 7 1 adaptation de la strategic de revision en ce qui conceme la revue 
anatytlque et les tests de validation, 

Chacune des phases cii£es est dcveloppee d-apris, 


5.2. Collects das informations do base et ptaniicaiton des travaux 
de contr&le (phase 1) 

Le reviseurdoit se nenseigner sur les Elements de renvironnemertt automatic 
qui peuvent avoir une incidence sur la planificaLion de ses travaux, et reunir. 
en particulier, des informations de base sur : 

a) la strategic et la planification d automatization adoptees par Penlreprise, 
r organisation et les methodes de travail du dPpartement iitformatique, la 
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politique interne tic; sicuritii, I’rxisleiMSc de procedures internes an d£par» 
tement inlurmatiquc ; 

b) less technologies utilises par f entity, en ce compris les foseaux de telecom- 
munication et les procedures s’y rapportant, notamment en ce qui cone erne 
la communication avec des tiers, ids que les banques, foumisseurs et 
clients l 

c) f architecture prop re h chaque application : sa gen&se, la nature du traits- 
meni. le schema d* integration ties applications ; 

dk les met bodes adoptees pour la conception, le d^veloppement et la mainte- 
nance des applications ; 

e) les changements significatifs survenus an oours de la p^riode controls 
rhistorique des proWemes significatifs rencontres et les solutions appor- 
tees, 

Cette information permet au r£viseur d’evaluer I' importance de I'environne- 

ment automat isc et de determiner le cadre de ses travaux ulierieurs. 

5.3. £tude prealable (phase 2} 

En vue d’cluborcr sa strategic de revision, ic rtvixeur doit : 

a) determiner le niveau de risque* inherent* lift a Lenvirounemetu automa- 
tize ; 

h) cffcctucr une £ valuation prtalablc des conlrolcs g£n£raux uinsi que de* 
programmes d' application ; soiu settlement vises id les contrdles sur les- 
quels il considers quit sera efficace de s'appuyer. Cette analyse permet de 
determiner le risque de controls interne en Menu hunt les fai blesses paten* 
tiellcs de la structure de ctintrole a du systfcme informal ique ; 

c) le cas Cchcani. prdvoir I’intdgralion dtr techniques de fovision aulomatisdes. 


5.4, Fixation de la strategic da revision {phase 3) 

Les controles genCraux informatiques peuvent avoir des repercussions sur la 
quality et la fiabilitd des traitemenLs nSalisls par les applications, En outre, 
r absence de eontrflles adequate peut nuire a I' integrity ties donnees a traiter. 

Pour e laborer sa strategic de revision, le n£viseur dispose de deux iiptions : 

fo s' il decide de s'appuycr sur le cuntriile interne, il doit examiner les conso- 
les g£n£raux dit lonetionnement de I 'ensemble du svsteme informalique 
{« compiles g£n£raux informatiques *■} ainst que ceux hategfos ou excrcls 
auteur de Chaque application (« controies applicants >>), Si ces contfoles se 
fovfeleni insuffisants, le rfiviseur peut decider d'en revenir ^ ties procedures 
manudles compensatoires ; 
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b) s’il decide de ne pas s'aippuy«r stir k oontmle interne,, il doit alors proc^der 
k des tests de validation ftendiis. 

L 'option retenue ser& conditionate a title principal par des considerations 
d'efficaeitd et sera notamment basdc sur les resultnis de F analyse prdalabte. 
Le eiloix sera corTectement justifie dans les documents de travail. 

5.5. L’examen d6taill£ des contriles gfineraux intarmatiques 
(phase 4) 

Les contrdles gerteraux in lorn uniques visenl l 1 ensemble des activib&s automa- 
tizes, 11s permelient d'aoqu£rir une conviction raisonnable que les objectifs 
globyux du contrite interne sort alteints dans renvironnemeiit automatic. Ces 
contrfiles geniraux pen vent £tre classes selon les categories suivanies : 

- contriles tiis a la gestionet h I'organisation du departement intormatiquc ; 

- contriles de la mise en oeuvre des applications ; 

- contriles d 'exploitation ; 

- contriles d’acetes logique ; 

- contriles sur les disposilifs lids a la sdcurild physique et au plan de steoms. 
Four plus de details, on se riferera h V annexe A. 

Le riviseur doit prendre en consideration I' impact dc ces controks sur les 
applications automatizes lorsquc ces dcrniercs FouroisseiH lire information 
qm prCscnte de; F importance pour la revision des comptes annuels. 

5.6. Decision sur I’opportunit^ da proceder a l examen des contriles 
applicants (phase 5) 

Lnrsque les contrfiles gdneraux informatiques sent satisfaisants, le riviscur 
passera I Fexamen des contrfiles applicants (phase 6), 

St 3e riviseur arrive & la conclusion que les cuntriics gen&raux informal! - 
ques presenient des lacunes importantes, 11 tie pourra s appnyer sur ces con- 
troles- pour la suite de sa mission. 11 en prendra acie dans scs documents de 
travail et examiners dans quelle rnesure il est cens£ poursuivre son ex ame n du 
contrite interne, Sal ne peat s'appuyer sur le contrite interne,, jj examinera 
dans quelle me sure il petit rneltrc en oiuvre des procedures alternatives de 
revision permettant de valider les comptes annuels, conForntement i la recom- 
mandation de revision relative aux effete du contrite interne sur les travaux 
de revision, 
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5.7. Examen des contrtiles applicatifs (phase 6) 

On cntcnd par « cortlrflles applicalifs >*, d’unc part, les ptiK'^dunes de controls 
automaiisees ms^rees dans ('application et.d 1 autre part, les precedes manuals 
de verification *ur lesquels se fonde une entity pour contrdler son traitetneni 
de dono6cs. 

Ces deux types de contrdJe serorl lvalues par Is rdviseur aussi bien prls 
isolement qifen complementarity el en interaction. Ensemble, ils permeitrom 
d" assurer Ikxhaustivite, I 'exactitude, le camctke auioris£ at I’ adequation dans 
Is temps des informations ftnancienes el opgrationnelfe*. 

Avec la mise en oeuvre des nouvelles technologies, on constate de plus en 
plus un glisscmcnl des com roles dTeclu^ p^demment par fulilisateur final 
vers des omlrblex auto mm ices. 

De plus ample s details relatifs aux controles applicatifs figurent cn 
annexe 0, 


5.8. Adaptation da la strategic do revision (phase 7) 

Son examen detaille des conLrdles jteiteraux infomnatiques et des mesures de 
controls interne qtii nni instances am sein el auteur des differentes appli- 
cations permettra au reviseurde juger si le centre le interne, considers comme 
un ensemble, don tie satisfaction. 

Si sex investigations revelenl que le contrtMe interne souffre de Inclines 
import antes, il devra ren forcer sex. tests de validation el sex travaux de revue 
analylique. Par eonirc, xii ecs controles sonl saiislaisamts, il pourra nSdinrc sex 
tests de validation de fiiyan snbslantielle. 


ANNEXE A ; CONTROLES GENERAL MFORMATLQVES 
Definition 

Les eonirdiesgynyraux itiformaliques concement ('ensemble des mecanismes 
qui intcrvicnnenl dans unenvinoimement automatic Ils perrnet tent d'acquertr 
une conviction raisurtnahle quant au fail que les objecllfs global) x dn contrble 
interne sonl anoints. Ces controles pcuvenl film classes en 5 categories : 

- controles lies a la gestian et a rtwganisaiion du d^panemem info manque , 

- com roles d dm plantation et de maintenance des applications ; 

- controles d' exploitation ; 

- conlrdles d'acc&s logique ; 

- sdcurite physique el plan de secours. 
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2 . 1 . TRAVAIL k FAQON PAR DfVELOPPEMENT INTERNE OU EFFECTLlt 
PAR UN TIERS EXTERNE A L'ENTITt 

La r^usslte de projuts informatiques de dcvcloppcmgnt important* est large* 

ment dependant de la qualite de la gestion du projd. Une gestton tie projet 

adequate suppose entre mixes : 

- un engagement Clair et une cullaburalion active dc la direction : 

- I' intervent ion de geslionnaires de projet experiments ; 

- Line itifthuduilogic adaptee* compile par das procedures et de* standards 
de developpement approprids ; 

- un envimnnement de CCtnlrdle de qualitc ; 

- des budgets details ; 

- un planning detail ie des laches ; 

- une definition elaire tics rcsponsabilitts ; 

- un suivi sysitrnatique dcril destine I loutes les parties et notamment a la 
direction, 

En outre, les facteurs suivants sont important* du point de vue du reviseur : 

- I "existence d'environnements techniques Spares pour le developpement^ 
t 'experimentation 4e l 1 application et pour 1' exploitation ; 

- la justification formed Ic du projet de developpement sur base d'une etude 
de faisabiJit^ et de specifications forme lies des besoms des utilisaieurs ; 

- I'i nidgration cl ui re du projet dans 1 1 archi Lecture des appl i cations cx i Mantes. ; 

- la prise en con sid^ration des me su res de contrdle et de security n£cessai res 
& chaque dfape du. processus dc developpement ; 

- la inise en oeuvre de tests des modules mdivjduels. des tests d" integration 
ct d 1 acceptation cn cats dc nouvcllcs applications pour vcillcr a cc que les 
programmes fonctionnent correctement du point de vue technique el repon- 
dent aus, besoins des ulilisaleurs ; 

- I ‘ex iste nee avant mi se en product ton. ef ts tie acceptation forme! Ie du projet 
par les utilisateurs ; 

- la verification que les applications onl etc developpdcs et documents 
selon les nurmes en vigueur l 

- I ‘existence d'une procedure controlee pour Ie transfen d’une phase de 
developpement ill la phase dc production ; 

- para] It 4 lemenl i la in ise en place technique, les aspect s d 1 organ isat ion et de 
procedure du systdme administmtif dnivent litre rdexaminds ; 

- les utilisateurs doiveni recevoir une formation adequate. Une documenta- 
tion compie mental re doit etre, le cas eefuhmt, elaboree cn vue d" assurer une 
bonne integration du progiciel dans renvironnement administratif, 
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S.2. PLAN DE SECDURS 

U n plan de scours doit suivfe one methodologae prenant en compte 

les elements iuivanls : 

- identification des fonclions esseniielles de rentreprise sur base dune 
analyse de risque ; decision des liaisons et des dependances entre ces 
functions ; 

- definition de la strategic alternative en cats de sinistre ; 

- analyse des menaces potentielles ; 

- description des solutions possibles et des cotits y afKrents ; 

- documentation du plan et des procedures de secours ; 

- developpement et documentation des procedures alternatives pour les uti- 
lisateurs ; 

- tests du plan de secows ; 

- definition des responsabilit^s par la mise h jour du plan ; 

- formation du personnel c once me. 


6. End user computing {traitefnent par rutilisateur Inal) 

L h on entend par « end user computing », I 'utilisation des moyens informal!- 
ques par tons les ulilisaleurs firtaux dans l'entreprise (nolamment par les 
utilisEUeurs n'appartenant pas au departenrtent infomiatique). Les moyens 
pc u vent cine mis & disposition aussi bien de fa^on centralize que decentralize 
(micro-ordinateursL 

Certains contrdles et mesures de security applicable^ (ou me me essentiels) 
pour de grands svstemcs ne sont guftre utilisables quand il s’agit de micro- 
ondinateurc. En pratique, eeci donnera lieu il un diplacement des priories dans 
renviionnement de contrdte. 

Le scuil d’acc&s dlent ires has el les traitements s'effectuant sur un ordi- 
nsleur « queleonquc on court aussi le risque d’tine eon fiance illirnit& des 
ulilisaleurs finaus. dans I' information finaneiene stockde et gdndrde dans oes 
systfemes. Vu que ces lemiinaux sont surtont census pour les besoins tics 
uiilisateurs individuels* 1c degif d' exactitude et la fiabiliie de I' information 
sera dans une trts large nte&uie function des mesures de contidle interne 
impos&s par Le management et appllquees par les ulilisaleurs. 

Nous reprenons ei-dessous quelques points qui contribueronl & determiner 
Fapproche de contrfile dans des envinonnements de cette espeue et qtii visent 
il garantir la disponibiIiL£ h la confidentiality et I 1 integrity des possibilitds 
offertes par les systfcmes lnfmnatiqiie$ bas^s sur le iraitement par Futilisatenr 
final : 
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- I ’ e xi silence d ’ instructions forme! lei du management reiaii ves k V til iiisation 
ei an eonlruk dcs miero-ordinaieurs dans rentreprise ; 

- des mesunes relatives h la kourik physique : reduction du risque de vol, 
de dommagts accidentals on d h utilisation inappropriee ; 

- eontidlc sur 1' utilisation des logicids (obligations en matifre de licence, 
control? d’acces. exigences de formation,, fete.) ; 

- controls de I'acces m\ applications et donnees developpdes pur l\itilisa- 
teur final : mesuresqui visent a prevenirdes modifications non autorisees : 

- i extractions relali ves k la protection et if V util isation de m&lias de sloekage 
Csiemes fdisqucttes, banctes, disqucs dors amovibks,,) ; 

- con t ride de la liability des applications d£velopp6es par rutilisateur final ; 

- contrdle sur la realisation de copies de sauvegttrde de-s logic idsli ties appli- 
cations developp£es, cfes donnees ; 

- des mesures de prevention contre I ' i nfection des ordinal curs par des vims ; 

- des mesures de contrfile et des instructions relal i ves au branchemenl sur des 
rcseaux. 


ANNEXE B : CONTRflLES APPLlCATIFS 
Definition 


On entend par « contrdles applicatifs *, d’ tine part, b procedures de cnntrole 
automatisfies inserts dans I’application el, d autre part, les procedures mu- 
nuelks %m lesquelles se fonde une entile pour contrGler sou iraitetnera de 
donrkes 

L' ensemble deoes cunlriiles doitgaranlir que i’ information taut financier? 
que opgrationnelle disponible dans le systfcme est exhaustive, exacte, autorisde 
et validee, 

1. Procedures de contrfile autametisees 

On retrouve ci-deswus une liste non exhaustive de procedures de conlrole 
automatisees : 

- contrives de validate : ces controles soul relatifs an format, k V exactitude, 
a I' existence et au caract^re adequat des don nee s it trailer, Els permettent 
de rejeter les denudes errorless ; 

- verification de la sequence numerique : un contmle de ce type doit permet- 
tre de verifier si toutes les donnees ont did saisies. 11 s’agit d T un contr&le 
portant sur le curactfcre exhausts f el complet ; 

- reconciliation automat s see si des donn£es introduilex peuvent cine compa- 
nies h d h autres donrtees enregistnfies dans le systime, il esi possible d’eti 


Copyrighted: m 


278 



Annexe IV 


vdrificr 1c cardctfere adequat ; 

- systemes dautorisation : dans bon nombre d' applications, ies transactions 
Mint permises sur la base du profil tie rutilisatcur. Ccci permet d" assurer 
la separation des fonctions. 


2, Procedures mamielles de contrdle 

Cette categoric oomprend 1 ’ensemble des eontraies elTeetuds nianue Element, 
II s’agit entre autres : 

- de I' analyse de llnformation destinee & la geslion : du suivj des rapports 
d' exceptions 

- de la mise en oeuvre de recoupements : 

- tie la confrontation entre Ies Jounces foumies par L'environncmenl automa- 
tism el la tdalite (inventaires, recoupement avec Ies extraits de compte 
clients ou fount isseurs. etc,) ; 

- de rapprobation fbrmelle des transactions. 

3. Interactions entre tee centrales applicatifs 
et its controls genera ux informatiques 

Les controls applicatifs et Ies controles gene mux informatiques sont el roi le- 
nient lies. Lbs controles generaux informatiques sont indispensables pour 
garantir la fiabilite des contrdles applicatifs qui se basent sur des trailements 
automatisms. 

Les exemples suivanis illustrcnl ce piopos : 

- si Ies eon tr 61 es rclatifs a r implantation, au d^veloppemenl. et It la mai nteoan- 
ce des applications sont peu dgveloppfo, II est possible que I' information 
destinee au management ne soil pas liable, que les eontroles de validity ne 
function nent pas correctement el que les (isles de contrdle soient incomple- 
tes et component des etreurs. Si les eontraies manuels se fondenl sur des 
rapports peu fiables, i'efficadli du systime de contraie interne sera, coni" 
promise ; 

- si les emit roles d'aecis logiques rclatifs au systeme pr^sentent des lacunes 
importantes, la separation de fonctions prdvue au seiti de i’entrepdse petit 
etre compromise. 
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